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/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ƟŵĞƐ�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ăůů�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ͘ �EŽǁ͕�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƐŽ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ǀŝĂ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ŵĞĂŶƐ�͙�ĂŶĚ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�
ŽƵƌ�DŽƌŐĂŶ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ͘ ��Ɛ�ǁĞ�Ăůů�ĚŽ�ƚŚĞ�͚ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͛�ƚŚŝŶŐ͕�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�
ĞǀĞŶ�ĐůŽƐĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�DŽƌŐĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘  

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚƉŽŶĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ��ED^�ƵŶƟů�EŽǀĞŵďĞƌ�;�ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂůůŽǁŝŶŐͿ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�
ƟŵĞ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĞǀĞŶƚ͘ �/�ĨĞĞů�ǁĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�sĞƌƐĂƟůŝƚǇ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�
ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�Ăůů�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚŽƌƐĞ�ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƚĂǇŝŶŐ�Ăƚ�
ŚŽŵĞ͘  

tĞ�ŚĞůĚ�ƚŚĞ��'D�ǀŝĂ��ŽŽŵ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�Ă�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞǀĞŶƚ͘ �/ƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�͚ĂƩĞŶĚ͛�ƚŚĞ�
�'D͘  

dŚĞ�ƉŚŽƚŽ�ƐŚŽǁ�ǁĂƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ǇĞƚ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ��ǀĂ�,ŽƌŶƵŶŐ�ŚĂƐ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚͲ
ǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŐŝŌ��ƌ��Ğď��ĞŶŶĞƩ�ĚŽŶĂƚĞĚ͖�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ŚĞƌ�ďŽŽŬ͕��ŽŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĂƐŝĐ�^ŬŝůůƐ͕�tŽƌŬͲ
ďŽŽŬ�ŶŽ�ϭ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞƌĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƉŽƐƚĂŐĞ͘  

KƵƌ�ŶĞǁ�EĂƟŽŶĂů�WƌŽŵŽƟŽŶƐ�KĸĐĞƌ͕�DŽŶŝĐĂ�,ĂŵŵŽŶĚ͕�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�DŽƌŐĂŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͘ �^ŽŵĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ĚĂǇƐ͘  

hŶƟů�ŶĞǆƚ�DD͕�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ͕�ƐƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�;ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞͿ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͊  

<ĂƚŚǇ�>ǇŽŶƐ  

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ  

Secretary’s Report 

Email words & pics to messen-
ger@morganhorse.com.au or to your 

SLO. (Type in Word, plain paragraphs, 
no formatting. Send photos as sepa-
rate jpeg files. Do not embed in text. 

Make sure all photos are fully captioned.) 

It’s your newsletter—please send 
us your news, stories, pictures. 

Deadline for 
next Morgan 

Messenger issue 
is May 30th 
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The Morgan Horse Association of Australia  

is leading the way in online showing 

dŚĞ�DŽƌŐĂŶ�,ŽƌƐĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͛Ɛ�;D,��Ϳ�WŚŽƚŽ��ŽŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ŚŽǁ�ŝƐ�ĂƩƌĂĐƟŶŐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽǀĞƌͲ
ƐĞĂƐ�ďƌĞĞĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽ�ĐŽŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƐŚŽǁƐ͘��ŶƋƵŝƌŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ĨƌŽŵ�,ƵŶŐĂƌǇ�ĂŶĚ�/ƌĞůĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�DŽƌŐĂŶ�ďƌĞĞĚĞƌƐ�
ĂƐŬŝŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�D,��Ɛ�ŝĚĞĂƐ͘� 

tĞ�Ăůů�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ��ED^͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�tĞƐƚĞƌŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͕�ŵǇ�ŝŵĂŐŝŶĂͲ
ƟŽŶ�ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ƉůĂǇ͘�/�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ĐůĂŝŵ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�DŽƌŐĂŶ�ƐƚƵĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�/͛ŵ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�ŝŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ǁĂǇƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŵǇ�ŝƐŽůĂƟŽŶ͘�/�ƌĞĂůŝƐĞĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŽŽ�ĨĂƌ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�
ƐƚĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂǁĨƵůůǇ�ŚĂƌĚ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ăůů�ŽĨ�ŵǇ�DŽƌŐĂŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͕�ĂŶĚ�ƐŽ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕�/�ŝŶŝƟͲ
ĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽ�ĐŽŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŚŽǁ�ƐĞĐƟŽŶ͘� 

dŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉŚŽƚŽ�ƐŚŽǁ�ǁĂƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ��ǀĂ�,ŽƌŶƵŶŐ�ƐĂǁ�ŝƚƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů͕�ƐŚĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ŵĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ŝƚ͘�tŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ǁĞ�ƚŽŽŬ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ůĞǀĞů͘�/͛ŵ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�Ă�ƐƵƉĞƌ-ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĂŶĚ��ǀĂ�ŝƐ�Ă�ŬŶŽǁůͲ
ĞĚŐĞĂďůĞ�ĂŶĚ�ĨĂƐƟĚŝŽƵƐ�DŽƌŐĂŶ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚ͘��ŽŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ůŝĨĞůŽŶŐ�ƐƚƵĚǇ�ĨŽƌ��ǀĂ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞƋƵŝŶĞ�ĂƌƟƐƚ͕�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŶ�ŽǁŶĞƌ�ĂŶĚ�ďƌĞĞĚĞƌ�ŽĨ�DŽƌŐĂŶƐ͘�^ŚĞ�ďƌĞĞĚƐ�DŽƌŐĂŶƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŚĞ�ƐĂǇƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�͚Ă�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůůǇ�ƐĂŶĞ͕�
ƐŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ďƌĞĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ͛͘ 

/�ƌƵŶ�ǁŚĂƚ�/�ĐĂůů�͚ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�DŽƌŐĂŶ�ƐƚƵĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛�Ăƚ��ŚĂůůĂ�^ƚĂƟŽŶ�ŝŶ�tĞƐƚĞƌŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ďƌĞĞĚŝŶŐ�
DŽƌŐĂŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ǁŚĞŶ�/�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ďƌĞĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĂŶŝŵĂů�ĨŽƌ�ŵǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘��ǀĂ�ƌƵŶƐ�ŚĞƌ�ďŽƵͲ
ƟƋƵĞ�DŽƌŐĂŶ�ƐƚƵĚ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�,Ğƌ�DŽƌŐĂŶ�ŚĞƌĚ�ǁĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌĞ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞƌ�ƉĂƐƐŝŽŶ͕�ƚĂƐƚĞ͕�ĞǇĞ�
ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�;ĂŶĚ�Ă�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ŐĞŶĞƟĐƐͿ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĞƌǇ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘�^ŚĞ�ĂĚǀŝƐͲ
ĞƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďƌĞĞĚĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŚĂůůĂ͕�ŽŶ�ďƌĞĞĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�DŽƌŐĂŶƐ͘� 

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕��ǀĂ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ďƵŝůƚ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�WŚŽƚŽ�^ŚŽǁ�ĐĂŶ�ĚŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DŽƌŐĂŶ�ďƌĞĞĚ͘�dŚĞ�ƉŚŽͲ
ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƌĐŚŝǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�dŚĞ�D,���ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ĐŽůͲ
ůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƉŚŽƚŽƐ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�WŚŽƚŽ��ŽŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ŚŽǁ�ŚĂƐ�ĞǀŽůǀĞĚ�ƚŽ�
ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĐŽŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�ďƌĞĞĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�
ĐŽŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

:ƵĚŐĞƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͘�dŚĞ�ϮϬϮϬ�ũƵĚŐĞ�ǁĂƐ�ŚŽƌƐĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞǆƉĞƌƚ͕��ƌ��Ğď��ĞŶͲ
ŶĞƩ͘�WŚŽƚŽƐ�ĂƌĞ�ĚĞŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ƵƉůŽĂĚĞĚ�ƚŽ��ƌŽƉďŽǆ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ͘�dŚĞ�ũƵĚŐĞ�ƚŚĞŶ�ƐŽƌƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ĮĞůĚƐ�Ăƚ�ůĞŝƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ͘�ZĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ďĂĐŬ�ĂƐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ƚŚĞŶ�ŝŶƐĞƌƚ�
ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞ͛Ɛ�ŶĂŵĞ͘� 

�Ǉ�ĚŽŝŶŐ�ŝƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͕�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞ�ŚĂƐ�ŶŽ�ŝĚĞĂ�ǁŚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ͕�ƚŚƵƐ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ĂŶǇ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ŽĨ�ďŝĂƐ͘�dŚĞ�ũƵĚŐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ũƵƐƟĨǇŝŶŐ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ĐŚŽƐĞ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŚŽƌƐĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ŽǀĞƌĂůů�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�DŽƌŐĂŶƐ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘ 

�Ɛ��ǀĂ�ƐĂǇƐ͕�͚dŚŝƐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶůǇ�ĨƌŽŵ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ĚĂƚĂ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ƐƚƌŝĐƚ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂƐ�ůĞǀĞů�Ă�ƉůĂǇŝŶŐ�ĮĞůĚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��ŽŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ĂƩƌŝďƵƚĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�Ă�DŽƌŐĂŶ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů͘�dĞŵƉĞƌĂŵĞŶƚ͕�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͕�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͕�ďŽŶĚ�ǁŝƚŚ�ŽǁŶĞƌ�ĂƌĞ�Ăůů�
ĂƩƌŝďƵƚĞƐ�ďĞƩĞƌ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�Ăƚ�Ă�ůŝǀĞ�ƐŚŽǁ͛͘� 

�Ƶƚ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽ�ƐŚŽǁ�ŝƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�Ăůů�DŽƌŐĂŶ�ŽǁŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘�
/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĞǆĐƵƐĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�Žī�ǇŽƵƌ�DŽƌŐĂŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŽƐĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƉŚŽƚŽƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�
ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ͘ 

�ĞďďŝĞ��ŽǁĚĞŶ 
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PURE BRED MORGAN REGISTRAR’S REPORT 
dŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŐŝĐ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�:ƵĚŝ��ŶĚĞƌƐŽŶ͘�
,Ğƌ�ƐŚŽĞƐ�ǁĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ͕�ŶŽƚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�Įůů͕�ĂŶĚ�/�ŵŝƐƐ�ŚĞƌ͕�ĂƐ�/�ŬŶŽǁ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ĚŽ͘�/�ĐĂŶŶŽƚ�ƚŚĂŶŬ�
ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�D,����ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͘�/�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�
ƚŚĂŶŬ��ƌŝĐĂ��ƵůĂƵ͕�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ�ĨŽƌ��D,�͖�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�:ƵĚŝ͛Ɛ�ĐŽƵƐŝŶ�^ƵĞ�^ĐŚƵůƚǌ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞůƉ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ�/�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞŝŶƐ͘� 

� 

:ƵĚŝ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ŵǇ�ŵĞŶƚŽƌ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƐƚ�ŵŽŶƚŚƐ͘��tŽƌŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĞƌ�ŵĞƟĐƵůŽƵƐ�ĮůĞƐ͕�/�ǁĂƐ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ŐƵĞƐƐ�ŚŽǁ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ͕�ǁŚĂƚ�ŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽĚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ƐůŽǁůǇ�ŚŽǁ�Ă�ZĞŐŝƐͲ
ƚƌǇ�ůŝŬĞ�ŽƵƌƐ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘� 

� 

dŚĞ�ƚĂƐŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚƌǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵŶƵƐƵĂů�ƐŽ�ĨĂƌ͘��dŚĞ�ŽĸĐĞ�ŵŽǀĞĚ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĨƌŽŵ�:ƵĚŝ͛Ɛ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�
ŵǇ�ƵƉƐƚĂŝƌƐ�ƌŽŽŵ�ŝŶ�^��;Ă�ŚƵŐĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ͕�ůŽǀŝŶŐůǇ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďǇ�^ƵĞ�ĂŶĚ�<Ƶƌƚ�^ĐŚƵůƚǌ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
ŽǀĞƌͿ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ZĞĐŝƉƌŽĐŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ͘�EĞǁ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�
ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ZĞĐŝƉƌŽĐŝƚǇ͘��^ĞǀĞƌĂů�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�,ŽŶŽƵƌ�ZŽůůƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ��ED^�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�Ăůů�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƌĐŚŝǀĞ͘�dŚĞ��ED^�^ƚĂůůŝŽŶƐ�^ŚŽǁͲ
ĐĂƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘��/�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĚƌĂŌ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂůůŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƐŽ�ĨĂƌ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŶŽƟŽŶĂů�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŽĨ�ĞŶĚ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ͘� 

�/�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ��D,��ƚŽ�ƌĞĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƚ�ƚŚĞ�:ĞĂŶ�DĞůůŝŶ�ŝĚĞĂů�ƐƚĂůůŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂƌĞ�
ƉŽƐƚĞƌ�ƉƌŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƌĞĞĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�EĞǁ�DŽƌŐĂŶ�KǁŶĞƌ�
ƉĂĐŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘� 

� 

DŝĚ�ǇĞĂƌ͕��ƌ��Ğď��ĞŶŶĞƩ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ŽƵƌ�ϮϬϮϬ��ŽŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�WŚŽƚŽ�^ŚŽǁ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƌĂƚŚŽŶ�ŽĨ�ƉƌĞͲ
ƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŝƚ�Žī�ĨŽƌ�ũƵĚŐŝŶŐ�ŚĂƐ�ũƵƐƚ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚ��ĞďďŝĞ��ŽǁĚĞŶ�
ƚĞĂŵŝŶŐ�ƵƉ�ĂƐ�ƵƐƵĂů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�WŚŽƚŽ�^ŚŽǁ͘�� 

� 

Z��/WZK�/dz� 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞĐŝƉƌŽĐŝƚǇ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŐŽŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐƐ�ŽĨ�D,��͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ĮŶĚ�
�D,�͛Ɛ�ŽŶůŝŶĞ�ZĞŐŝƐƚƌǇ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘��KīƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƐŚŽƵůĚ�Ăůů�ďĞ�ƵƉ�ƚŚĞƌĞ�ƵƉ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϭϴ͘��dŚĞ�ϮϬϭϵ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ��D,��ĂƌŽƵŶĚ�ŵŝĚ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ĞŶĚ�ϮϬϭϵ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐŽŵĞƟŵĞ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ͘��/ƚ�ŝƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ůŽǀĞůǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ăůů�ŽīƐƉƌŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĂƚĂďĂƐĞ͘� 

� 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ăůů�ďƌĞĞĚĞƌƐ�ƚŽ�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞĮǆĞƐ͘����ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƉƌĞĮǆ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�Ă�
DŽƌŐĂŶ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƵƐĞ͘���Ɛ�/�ĞŶǀŝƐĂŐĞ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞŵĂŶĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƟĐƐ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�DŽƌŐĂŶƐ͕�ƚŚŝƐ�ƐĞĞŵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘���Ŷ�ƵŶƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƉƌĞĮǆ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�Ă�ƐŝŵͲ
ƉůĞ�ŐĞŽůŽŐŝĐĂů�Žƌ�ďŽƚĂŶŝĐĂů�ǁŽƌĚ͕�ĐŽƵůĚ�ĞĂƐŝůǇ�ďĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŶ�ŽŶ͘ 
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Z�'/^dZz���d/s/dz� 

^ŝŶĐĞ�/�ďĞŐĂŶ�ĂƐ�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ͕�Ϯϲ�ŶĞǁ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ͘�ϲϰ�ĐĞƌƟĮͲ
ĐĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝƐƐƵĞĚ͕�ϯϴ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ŽĨ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͘� 

 

�^ŝŶĐĞ�ĞĂƌůǇ�^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϭϵ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŚĂƐ�Ϯϴ�ŶĞǁ�ƉƵƌĞ�ďƌĞĚ�DŽƌŐĂŶƐ͘�Ϯϳ�ĨŽĂůƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŝŵƉŽƌƚĞĚ�ĐŽůƚ͕�ŵǇ�
ŽǁŶ�YƵŝĞƚƵĚĞ��ĞǌĂŶŶĞ͘���dŚĞ�ϮϬϭϵ�ĨŽĂůŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ϭϯ�ĮůůŝĞƐ�ĂŶĚ�ϭϴ�ĐŽůƚƐ�ĨƌŽŵ�ϯϰ�ŵĂƚĐŚĞƐ�;Ϯ��dͿ͘�
KĨ�ƚŚĞ�ϯϭ�ĨŽĂůƐ͕�ϰ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ͖�ϯ�ĐŽůƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ĮůůǇ͘�/Ŷ�Ăůů͕�ϭϴ�ƐƚĂůůŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ϯϯ�ŵĂƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ďƌĞĚ͕�ƐŽ�ŽƵƌ�ĨƵŶĐƟŽŶͲ
Ăů�ďƌĞĞĚŝŶŐ�ŚĞƌĚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƐŵĂůů͘�� 

��ŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽĂůƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ĨĞǁ�ĮƌƐƚƐ͘�tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�dƌƵ-tĞƐƚ�^ŝůǀĞƌ�^ƵĞĚĞ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ŽīƐƉƌŝŶŐ�ŝŶ��ƵƐͲ
ƚƌĂůŝĂ�;ǀŝĂ�ĨƌŽǌĞŶ�ƐĞŵĞŶͿ�Ăƚ��ĂƚŽŶ͛Ɛ�,ŝůů�;Y>�Ϳ͖�DŽƵŶƚĂŝŶ��ƌŬ��ĂƌƟĞƌ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ĨŽĂůƐ�Ăƚ��ŚĂůůĂ�^ƚĂƟŽŶ�;t�Ϳ͖�
&ĞƌŶůĞŝŐŚ��ƌĞĞŬ�>ĞĂŶĚĞƌ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ĨŽĂůƐ�Ăƚ�&ĞƌŶůĞŝŐŚ��ƌĞĞŬ�ĂŶĚ�tŝůĚƵ�DĂŶĚĂĂǁŝ�;^�Ϳ͖�>ĞĂŵďƌŽ�'ůĂĚŝĂƚŽƌ͛Ɛ�
ĮƌƐƚ�ĨŽĂů�Ăƚ�>ĞĂŵďƌŽ�;Y>�Ϳ͖�>ŽƌĚ�ŽĨ��ĞůǀƵĞ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ƉƵƌĞ�ďƌĞĚ�;t�Ϳ͖�ĂŶĚ�tŝůŐĂ�WĂƌŬ�ZŝǀĞƌ�'Ƶŵ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�Ăƚ�
�ŽĐŬĂƚŽŽ�WĂƌŬ�;Y>�Ϳ͘� 

� 

�ŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƌĞƐ͕��ƌŽƐƐŵĂƚĐŚ�hŶŝƋƵĞ��ĚŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ZŽƐĞďƌŽŽŬ�WĂƌŬ�;t�Ϳ͕�DŽŽŶďĂŚ�dĞŵƉĞƐƚ��ƌƵŝƐĞ�ĨŽƌ�
�ĂůůĂŵĂƌĂ�;s/�Ϳ͕�^ŚŝďƵŝ��ůĂĐŬ�WĞĂƌů�ĨŽƌ��ĂƚŽŶ͛Ɛ�,ŝůů�;Y>�Ϳ͕�/ƐůĂŶĚ�,ŽŶŽƵƌ�ĨŽƌ�tŝůĚƵ�DĂŶĚĂĂǁŝ�;^�Ϳ͕�,ĂǇͲ
ŵĞƌŽŶ�WĂƌŬ�dŝĨĂŶǇ��ŶĐŽ�ĨŽƌ�>ĞĂŵďƌŽ�;Y>�Ϳ�ĂŶĚ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ƌŬ�,ŝŐŚ�&ĂƐŚŝŽŶ�;�dͿ�ĨŽƌ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ƌĞĞŬ�;s/�Ϳ�
Ăůů�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ĨŽĂůƐ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŵĂƚĐŚĞƐ͘�;/�ŚĂǀĞ�ŽŵŝƩĞĚ�ƐƚĂůůŝŽŶƐ�Žƌ�ŵĂƌĞƐ�ǁŚŽƐĞ�ĨŽĂůƐ�
ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚͿ͘� 

� 

/Ĩ�/�ŚĂǀĞ�ŵŝƐƐĞĚ�ĂŶǇ�ĨŽĂůƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ͘�/�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�Ăůů�ĐŽŵĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶ�ĚƵĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘� 

�/�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǀĞƌǇ�ĨĞǁ�ĨŽƌŵĂů�EŽƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ��ĞĂƚŚ�ĨŽƌŵƐ�;ŶŽƚ�ƚŚĂƚ�/�ƌĞĂůůǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ͗�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŝƐ�Ă�ƉĂŶŐ�ŽĨ�ůŽƐƐͿ͘��
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŚĞƌĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ůŽƐƐ�ŽŶ�&��Žƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�D,����ŽĂƌĚ͕�/�ŚĂǀĞ�ŶŽƚĞĚ�ŝƚ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�
ǁĞ�ůŽƐƚ�ƐŽŵĞ�ŵƵĐŚ�ůŽǀĞĚ�DŽƌŐĂŶƐ͘��sĂůĠ��ŝďĞŶ͛Ɛ�^ƚĞƌůŝŶŐ͕�tŝůůŽ�WŽŶĚ�:ŽƐŚƵĂ͕�<ĞůĨŽƌĚ��ĞƐƐŝĞ�DĂĞ͕�Dƚ�
dĂǁŽŶŐĂ��ŚƌŝƐƚĂ͕�Dƚ�dĂǁŽŶŐĂ�'ĞŶĞǀŝĞǀĞ͘��dŚĞǇ�ůŝǀĞ�ŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĞĂƐƵƌĞĚ�ŽīƐƉƌŝŶŐ͘��� 

� 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�/�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŝŶ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�DŽƌŐĂŶƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͘� 

� 

� 

�ǀĂ�,ŽƌŶƵŶŐ͕�WƵƌĞ��ƌĞĚ�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ͘� 

� 

� 
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On the Conformation Awards Photo Show  
/ƚ�ĨĞĞůƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ĂǁŬǁĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�WŚŽƚŽ�^ŚŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŚĂǀĞ�ŵǇ�ŚŽƌƐĞ�ƚĂŬĞ�^ƵƉƌĞŵĞ�ŝŶ�ŝƚ͕�ĞǀĞŶ�ǁŽƌƐĞ�
ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƟŵĞ͕��E��ǁŽƌƐĞ�ĂŐĂŝŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌĞ͕�ŐĞůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚĂůůŝŽŶ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ŚĞƌĞ�Ăƚ�tD͖�
�E�͕�ƚŽ�ĐĂƉ�ŝƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚƌŽƉŚǇ�/�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ͘ � 

WĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ŵĞ�ǁĞůů�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ƐƵƐƉĞĐƟŶŐ�ŵĞ�ŽĨ�ĨŽƵů�ƉůĂǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĂƐ��ĞďďŝĞ��ŽǁĚĞŶ�
ĐĂŶ�ĂƩĞƐƚ͕�ƚŚĞ�WŚŽƚŽ�^ŚŽǁ�ŝƐ�ũƵĚŐĞĚ�ďǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŚŽƌƐĞƐ�ŚĞƌĞ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ďĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ũƵĚŐĞĚ�ďůŝŶĚ͗�ŚŽƌƐĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ĐůĂƐƐ͕�ĂŶĚ�;ƌĂƌĞůǇͿ�ĂŶ�ŝŶũƵƌǇ�ĂĚǀŝĐĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ĨĞĞůƐ�
ŝƚ�ŝƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ũƵĚŐŝŶŐ͘�,ŽƌƐĞƐ�ŽǀĞƌ�ϭϲ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ŶƵŵďĞƌ͖�ŚŽƌƐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ϰ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĂŐĞ�ŝŶ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶƚŚƐ͘�dŚĞ�ũƵĚŐĞ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ŶŽ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĨĂĐƚƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞƐĞ͘��ŶĚ�ũƵĚŐĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ƐŽƵƌĐĞĚ�
ďǇ�ĐŽůĚ�ĞŵĂŝů�;ŶŽ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶͿ͖�ĂŶĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ͕�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�&��ŶĞƚͲ
ǁŽƌŬƐ͘ �/�Ăŵ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƐĐƌƵƉƵůŽƵƐůǇ�ŝƚ�ŝƐ�ĚĞǀŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƌƵŶ͕�ĂŶĚ�ďŽƚŚ��ĞďďŝĞ�ĂŶĚ�/�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ŝƚ͘� 

�ĞƐƉŝƚĞ�ŵǇ�ŇŝƉƉĂŶƚ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ͕�ƚŚŝƐ�ϮϬϮϬ��ŽŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�WŚŽƚŽ�^ŚŽǁ�ŚĂƐ�ĨĞůƚ�ůŝŬĞ�Ă�ŚƵŐĞ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŵǇ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘��ŶƚĂƌĞƐ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂůůŝŽŶ�/�ĐŚŽƐĞ�ĮƌƐƚ͖�DĂĚƌĂůĞŶĂ͕�ƚŚĞ�ŵĂƌĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŵǇ�
ǁŚŽůĞ�DŽƌŐĂŶ�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ͖��ĞǌĂŶŶĞ͕�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ĐŽůƚ�/�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĞĚ͖��ƌǇƐƚĂŶďǇ��ƋĂƌŝĂŶ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂůůŝŽŶ�/�ŚĂǀĞ�
ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ďƌĞĞĚ�ƚŽ�ƚǁŝĐĞ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂůůŝŽŶ�/�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ďƌĞĞĚ�ƚŽ͕��ĞĂƵ͛Ɛ�tĞƐƚĞƌŶ��ĚŝƟŽŶ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�ĞǆͲ
ĐĞƉƟŽŶĂů͘ ��ŶĚ�/�Ăŵ�ƌĞĂůůǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�/�Ăŵ�ĚŽŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ďĞĂƵƟĨƵů�ŚŽƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�DŽƌŐĂŶƐ�
ŝŶƐƉŝƌĞ�ŵĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ǁŽƌƚŚ�ŝƚ͘�/�ŚŽƉĞ�/�ǁŝůů�ĚŽ�ŵǇ�ďŝƚ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĞƌĞ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘  

DĂĚĚŝĞ�ŝƐ�ƌĞƟƌŝŶŐ͘�/�ǁŽŶ͛ƚ�ĞŶƚĞƌ�ŚĞƌ�ĂŐĂŝŶ͘�/Ŷ�ϲ�ǇĞĂƌƐ͕�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ��ŚĂŵƉŝŽŶ�ŵĂƌĞ�ϯ�ƟŵĞƐ͕�ŽŶĐĞ�^ƵƉƌĞŵĞ͕�ĂŶĚ�
ŽŶĐĞ�ZĞƐĞƌǀĞ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ZĞƐĞƌǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ŝǀĞ��ED^�ϮϬϭϵ͕�ďĞĂƚĞŶ�ŽŶůǇ�ďǇ�ŚĞƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�EŝĂŵŚ�ǁŚŽ�ǁĞŶƚ�^ƵͲ
ƉƌĞŵĞ͘�ϱ�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ũƵĚŐĞƐ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�Ă�ĐŽŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ͕�ŚĂǀĞ�ĂĐĐŽůĂĚĞĚ�ŚĞƌ͘�DĂĚĚŝĞ�ǁĂƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�
ĞĂĐŚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĞƚ�Žƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŝĚĞ-ŽŶ�ƉŚŽƚŽƐ͘ ��ŶƚĂƌĞƐ͕�ƚŽŽ͕�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ĂŐĂŝŶ͘ �/�Ăŵ�ƌĞĂůůǇ�
ŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ŝŵĂŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĨŽĂůŚŽŽĚ�ƚŽ�ĂĚƵůƚŚŽŽĚ͕�ďƵƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�Ăůů͕�ŚĞ�ŚĂƐ�ŶŽ�ŽīƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ŐĞůĚŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďƌĞĞĚŝŶŐ�ŚŽƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ǇŽƵŶŐƐƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ͘ ��ĂŶĚǇ�ůŽǀĞĚ�ďĞŝŶŐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞĚ͕�
ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ŶŽ�ŵŽƌĞ͕�ĂŶĚ��ŽŶŶĞ�ŝƐ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ƚƌƵůǇ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƚŽŽ͘�/�ǁŝůů�ĞŶƚĞƌ�DŽƌŐĂŶĂ��ĞĂƵ�ĂŐĂŝŶ͕�ĂƐ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ĨĂŝƌůǇ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ďůŽŽŵŝŶŐ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŵĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽĨ�ŚĞƌƐĞůĨ�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƌĞĐŽƌĚ͘  

/�ǁŝůů�ĞŶƚĞƌ��ĞǌĂŶŶĞ͕�EŝĂŵŚ͕�DŽŽŶƐŚĂĚŽǁƐ͕�ƉŽƐƐŝďůǇ�,ŽŶŽƵƌ�ĂŶĚ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ƚŚĞ�ĨŽĂůƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�
ĨƵƚƵƌĞ�ũƵĚŐĞƐ�ƌĞĂĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘  

dŚĞ�WŚŽƚŽ�^ŚŽǁ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ �/ƚ�ŝƐ�ƐůŽǁůǇ�ĐŽůůĂƟŶŐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ĂƌĐŚŝǀĞ͘ ��ǀĞŶ�ũƵƐƚ�ϲ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ͕�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŚŽƌƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĨŽĂůŚŽŽĚ�ƚŽ�ĂĚƵůƚŚŽŽĚ͘�KǀĞƌ�ƟŵĞ�ƚŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇͲ
ŽŶĞ͘�/�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�Žƌ�ŚĞůƉ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�DŽƌŐĂŶƐ�ĂƐ�/�ĐĂŶ͗�ŵǇ�ŽǁŶ͕�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ͛�ĂŶĚ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�
ĂƐŬƐ͘ �/�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƌ�ŵĂƌĞƐ�/�ŚĂǀĞ�ĐĂƌĞĚ�Žƌ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ͕�ďŽƚŚ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽǁŶͲ
ĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐĞŶǇ͕�ďƌĞĞĚĞƌƐ�ĂŶĚ�DŽƌŐĂŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶƐ͘ �WƵƌĞ�ďƌĞĚ�Žƌ�ƉĂƌƚ͕�ƚŚĞƐĞ�ŚŽƌƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďŽƚŚ�Ă�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�Ă�ĨƵͲ
ƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ͘  

tĞůů͕�/�Ăŵ�ƌĞůŝĞǀĞĚ�DŽŽŶƐŚĂĚŽǁƐ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ǁŝŶ�ƚŚĞ�EŽǀĞůƚǇ�͚sĞƌƐĂƟůŝƚǇ͛��ƵĐŬůĞ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƐŚĞ�ƚƌŝĞĚ͊ �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌǇͲ
ŽŶĞ�ǁŚŽ�ǀŽƚĞĚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ͘ �/�ǀŽƚĞĚ�ĨŽƌ�DŽĂŶĂ͘ 

&ŝŶĂůůǇ͕�^ĂŶĚŝ�&ƌŽůŝĐŚ͕�WĂƌƚ��ƌĞĚ�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ͕�ĂŶĚ�ďƌĞĞĚĞƌ͕�ǁŝƚŚ�/ƐĂďĞůů�tŝĚĚŝƐŽŶ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵŐĞůǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�tĞĞŵĂůĂ�
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�DŽƌŐĂŶƐ͕�ǁŝůů�ďĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�WŚŽƚŽ�^ŚŽǁ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘  

�ǀĂ���� 

WƵƌĞ��ƌĞĚ�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ   

tŝůĚƵ�DĂŶĚĂĂǁŝ�DŽƌŐĂŶƐ  
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�ED^�ϮϬϮϬ�–�WŚŽƚŽ�^ŚŽǁ�ZĞƐƵůƚƐ 
WhZ��Z����/s/^/KE 
 
Wϭ  

WϮ 

Wϯ 

Wϰ 

 
Wϱ 

�

Wϲ 
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�KDD�Ed^�KE�WhZ��Z���DKZ'�E�'�>�/E'�–��,�DW/KE��E��Z�^�Zs� 
KƵƌ�ƉƵƌĞďƌĞĚ�ĐŚĂŵƉŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞƌǀĞ�DŽƌŐĂŶ�ŐĞůĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ŐŽŽĚ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůůǇ�ƐŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚƐŽŵĞ�
ŚŽƌƐĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DŽƌŐĂŶ�ďƌĞĞĚ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ͕�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�
ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ƌŝĚĞ�Žƌ�ĚƌŝǀĞ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ďƌŽƵŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘ 
 
�ŚĂŵƉŝŽŶ�'ĞůĚŝŶŐ�ϮϬ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŵŽƐƚ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŚŽƌƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽǁ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ůŽǁ�ŚŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ŬŶĞĞƐ͕�ůŽŶŐ�ƚŚŝŐŚƐ͕�ůŽŶŐ�ĨŽƌĞĂƌŵƐ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌďůǇ�ƐŚĂƉĞĚ�ĂŶĚ�
ĂƩĂĐŚĞĚ�ŶĞĐŬ͘�,Ğ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽƵƉůŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ĐůĂƐƐŝĐ�DŽƌŐĂŶ�ƐŚĂƉĞ͘�,ŝƐ�ŽǁŶĞƌ�
ŝƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂůůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ũŽď�ŽĨ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶƚůǇ�ǀĞƌǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂͲ
ďůĞ�ƌŝĚŝŶŐ͕�ĂƐ�ƉƌŽǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚĂƌŵŽŶŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŵƵƐĐƵůĂƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŚŽƌƐĞ͛Ɛ�
ďŽĚǇ͘ 
 
ZĞƐĞƌǀĞ��ŚĂŵƉŝŽŶ�'ĞůĚŝŶŐ�ϲϵ�ŝƐ�Ă�ŚŽƌƐĞ�ŵĞĂŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ůŝŐŚƚĞƌ�ƌŝĚĞƌ͘�,ĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵƉůŝŶŐ�ŝƐ�ƐĞƚ�ďĂĐŬ�ƐŽŵĞͲ
ǁŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞůůƚĂůĞ�ƉĞĂŬ�ĨĂůůŝŶŐ�ďĞŚŝŶĚ�Ă�ůŝŶĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ŚŝƉ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĐŽƵͲ
ƉůŝŶŐ�ĂƌĞ�ďƌŽĂĚ�ĞŶŽƵŐŚ͘�>ŝŬĞǁŝƐĞ͕�ŚĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�Ă�ƉĞůǀŝƐ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶ�ďƵƚ�
ŚĂƐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŚŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ŬŶĞĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĂƐƐĞƚ�ŽĨ�ŚŝŐŚĞƌ�ǁŝƚŚĞƌƐ͕�Ă�ƌĂƌŝƚǇ�ĂŵŽŶŐ�ƉƵƌĞďƌĞĚ�DŽƌͲ
ŐĂŶƐ͘�dŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ďĂůĂŶĐĞ�ŝƐ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĂŶĚ�/�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ŚŽƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ĂŶĚ�ůŝǀĞůǇ�ƌŝĚĞ�ƵŶĚĞƌ��ŶŐůŝƐŚ�ƚĂĐŬ͘ 

ϭƐƚ͗��ŶƚƌǇ�ŶŽ͘�ϮϬ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚƌƵůǇ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĞŶƚƌǇ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůůǇ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ďƵƚ�ƌĞĚŽůĞŶƚ�
ŽĨ�ĐůĂƐƐŝĐ�DŽƌŐĂŶ�ƚǇƉĞ͘�EŽďŽĚǇ�ĐŽƵůĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ŵŝƐƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŚŽƌƐĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ďƵƚ�Ă�DŽƌŐĂŶ͘�,Ğ�ŝƐ�ĞƐƉĞͲ
ĐŝĂůůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�ŵĂĚĞ͕�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂůůǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽƵƉůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ͕�ƐŚĂƉĞůǇ�
ƉĞůǀŝƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĞƉ�ƚŚŝŐŚ�ĂŶĚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŵƵƐĐƵůĂƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĐŬ-ƚŽ-
ƐŚŽƵůĚĞƌͬďŽĚǇ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ�ƉĞƌĨĞĐƚ͘�EŽ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ƌŝĚĞ�Žƌ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ŚŽƌƐĞ͘ 

ϭƐƚ͗��ŶƚƌǇ�ŶŽ͘�ϲϵ͘�,ĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ŐĞůĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ůŝŬĞƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŽŶ�Ă�ƐŚŽǁ͊�,Ğ͛Ɛ�ŶŽƚ�ŽǀĞƌůǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉĞůǀŝƐ�
ĂŶĚ�ŚĂƵŶĐŚ�ďƵƚ�ŵĂŬĞƐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ŽǀĞƌĂůů�ďŽĚǇ�ďĂůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐŵŽŽƚŚ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉĂƌƚƐ͘�/�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�
ƚŽƉůŝŶĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝƚŚĞƌƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�WƌĂŝƐĞ�ĂůƐŽ�ŝƐ�ĚƵĞ�ĨŽƌ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů͕�ǁĞůů-ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŚŽĐŬƐ�
ĂŶĚ�ŬŶĞĞƐ͕�ƐŚŽƌƚ�ŵƵƐĐƵůĂƌ�ŐĂƐŬŝŶƐ͕�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�ĨŽƌĞĂƌŵƐ͘�dŚĞ�ůŽŶŐ͕�͞ƐĐŽŽƉĞĚ͟�ĨĂĐŝĂů�ƉƌŽĮůĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵǇ�ĨĂǀŽƌͲ
ŝƚĞ�ďƵƚ�ŝƐ�ůĂƌŐĞůǇ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ĨŽƌ�ďǇ�ŐŽŽĚ�ďƌĞĂĚƚŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ͕�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�ǁĞĚŐĞ-ƐŚĂƉĞĚ�
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Wϳ 

 
Wϴ 

ϰϱ�&ĞƌŶůĞŝŐŚ��ƌĞĞŬ��ƐŚĂĚĞĂƌ�;�ƌǇƐƚĂŶďǇ��ƋĂƌŝĂŶ�ͬ�&ĞƌŶůĞŝŐŚ��ƌĞĞŬ��ĞƵĐĞͿ

ϴϭ�tŝůĚƵ�DĂŝĂůĞŶ�;Dƚ�dĂǁŽŶŐĂ�<ŝŶŐ�ͬ�&ĞƌŶůĞŝŐŚ��ƌĞĞŬ�EĞŶĂͿ

 
Wϵ 

 
WϭϬ 
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ϭƐƚ͗���ŶƚƌǇ�ŶŽ͘�ϭϰ͘��ŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ĐŚĞƐƚ͕�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚĞƌ͕�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ŚŝŶĚ�
ůŝŵďƐ�ǁŝƚŚ�ďƌŽĂĚ�ŚŽĐŬƐ͕�ƐŚĂƉĞůǇ�ŚĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ůŽǁ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞǇĞ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ďŽŶĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƟŶŐ�Žƌďŝƚ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉĞĚ�ďǇ�ďƌĞĂĚƚŚ�ŽĨ�ŚŽĐŬ͕�ĂŶĚ�ǁŝŶƐ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ĮŶĂůůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĐůĂƐƐŝĐ�DŽƌͲ
ŐĂŶ�͞ƚǇƉĞ͘͟�tĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŽǁŶĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŵĂƌĞ�ŝƐ�ŽǀĞƌůǇ�ĨĂƚ͖�DŽƌŐĂŶƐ�ĂƐ�Ă�ďƌĞĞĚ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ƉƌŽŶĞ�ƚŽ�ŵĞƚĂͲ
ďŽůŝĐ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�/�ǁŽƵůĚ�ŚĂƚĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚĞƌ�ƐƵīĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞƌĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ŚĂůƚĞƌ-ĐůĂƐƐ�ĂĚĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ƐĂǇƐ�
͞ĨĂƚ�ĐŽǀĞƌƐ�Ă�ŵƵůƟƚƵĚĞ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͘͟�ZĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĞĚ͕�/�ǁŽƵůĚ�ƐƟůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�͞ƐĞĞ͟�ŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞƋƵĂůůǇ�
ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ǁŝŶ͕�ŝĨ�ƐŚĞ�ǁĞƌĞ�ϭϬϬ�ůďƐ͘�ůŝŐŚƚĞƌ͘� 
 
ϮŶĚ͗��ŶƚƌǇ�ŶŽ͘�ϱϮ͘��ŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂůůǇ�ƐƚƌŽŶŐ�͕�ǁĞůů�ƉůĂĐĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂƉĞůǇ�ĐŽƵƉůŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞĂƵƟͲ
ĨƵů͕�ůŽŶŐ�ƉĞůǀŝƐ�ǁŝƚŚ�ǀŝƐŝďůĞ�ŝƐĐŚŝƵŵ͘�^ŚĞ�ƐƚĂŶĚƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚŽ�ŶŽ͘�ϭϰ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�͞ƚǇƉĞ͖͟�ƚŚŝƐ�ŵĂƌĞ�ĞǆĞŵƉůŝͲ
ĮĞƐ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐŝĞƌ�hsD-ƚǇƉĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐĂǀĂůƌǇ�ŽĸĐĞƌ͛Ɛ�ŵŽƵŶƚ͘�EŽƚĞ�ƚŽ�ŽǁŶĞƌƐ͗�ƉůĞĂƐĞ�ĐůĞĂŶ�ĐĂŵĞƌĂ�ůĞŶƐ�
ŶĞǆƚ�ƟŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͘ 
 

�KDD�Ed^�hWKE�WhZ��Z���DKZ'�E�D�Z��–��,�DW/KE��E��Z�^�Zs� 
�Ɛ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂůĞ�ŚŽƌƐĞƐ͕�ŝŶ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ĐůĂƐƐĞƐ�/�Ăŵ�ǀĂůƵŝŶŐ�ƚǇƉĞ͖�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů�ŵƵƐƚ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�Ă�
DŽƌŐĂŶ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ĂĚĚůĞďƌĞĚ͕�dŚŽƌŽƵŐŚďƌĞĚ͕�ƉŽŶǇ͕�Žƌ�ĐƌŽƐƐďƌĞĚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ŵĂƌĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ƚĞŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ƚŽ�ďĞ�ůŽŶŐ-ǁĂŝƐƚĞĚ͕�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŽŵƉĂĐƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�
ĚĞƉƚŚ�ĨƌŽŵ�ůŽŝŶ�ƚŽ�ŐƌŽŝŶ͕�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƉůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐŵŽŽƚŚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�
ďƌĞĂĚƚŚ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘� 
 
KƵƌ��ŚĂŵƉŝŽŶ�DĂƌĞ�ŶŽ͘�ϭϰ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ƉůƵƐ�ĂŶ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƐĞƚ�ŽĨ�ůĞŐƐ͕�ďĞĂƵƟĨƵů�ƐŚŽƵůĚĞƌ͕�
ĂŶĚ�ǁĞůů-ĂƩĂĐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƉĞůǇ�ŶĞĐŬ͘�,Ğƌ�ŚĞĂĚ�ŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐŝĐ�DŽƌŐĂŶ�ƚǇƉĞ͕�ǁĞĚŐĞ-ƐŚĂƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƌďŝƚƐ�
ƉůĂĐĞĚ�ůŽǁ�ĂŶĚ�ĂŶ�ƵŶĚƵůĂƟŶŐ�ĨĂĐŝĂů�ƉƌŽĮůĞ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞŶƚƌǇ�ǁŚŝĐŚ�/�ĨĂƵůƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͗�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�EK�ŚŽƌƐĞ�ĞǀĞƌ�ůŽŽŬƐ�ďĞƩĞƌ�ǁŚĞŶ�͞ĞĂƌƐ�ƵƉ͟�ŝƐ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďǇ�ƐƚĂƌƚůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů�Žƌ�ƐƉŽŽŬŝŶŐ�ŝƚ�ďĂĐŬ͘�>Ğƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐ�ƐĞƚ�Ă�ƉƌŽƉĞƌ�ǁŽƌůĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ďǇ�ĞƐͲ
ĐŚĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ŽƉĞŶĞĚ�ƵŵďƌĞůůĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂŶ�ŽĨ�ƌŽĐŬƐ͘�EĞǆƚ�ƟŵĞ͕�ƵƐĞ�ĐĂƌƌŽƚƐ�Žƌ�Ă�ďŽƵƋƵĞƚ�ŽĨ�ƌŝĐŚ�
ůƵĐĞƌŶĞ�ƚŽ�ƉŝƋƵĞ�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͊ 
 
KƵƌ�ZĞƐĞƌǀĞ��ŚĂŵƉŝŽŶ�DĂƌĞ�ŶŽ͘�ϱϮ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�DŽƌŐĂŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŽŶĐĞ�ŵŽƐƚ�ǀĂůƵĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐĂǀͲ
ĂůƌǇ�ŽĸĐĞƌ͛Ɛ�ŵŽƵŶƚ͘�dŚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ƐƟůů�ƌĞĚŽůĞŶƚ�ŽĨ�DŽƌŐĂŶ�ƚǇƉĞ͕�ŝƐ�ƌĂŶŐŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐŝĐ�
͞:ƵƐƟŶ�DŽƌŐĂŶ͟�ŵŽĚĞů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů�ƐƚĂŶĚƐ�Ă�ďŝƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ŽŶ�ŝƚƐ�ůĞŐƐ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĂƚ͕�ƚŚŝƐ�ŵĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĞǆͲ
ĐĞůůĞŶƚ�͞ďŽŶĞ͟�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ�ŚŽĐŬ�ĂŶĚ�ŬŶĞĞ�ũŽŝŶƚƐ͘�,Ğƌ�ĐŽƵƉůŝŶŐ�ŝƐ�ŇĂǁůĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ďĂĐŬ�ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�
ƐƚƌŽŶŐ͘�,Ğƌ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ŝƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ�ƵƉƌŝŐŚƚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶ�ďƵƚ�ƐƟůů�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ďĞĂƵƟĨƵů�–�ŽĨ�ƚŚĞ�
͞ƐůĂƐŚŝŶŐ͟�ƚǇƉĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŽƌŐĂŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�dŚŽƌŽƵŐŚďƌĞĚ�ĂŶĐĞƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ĂůǁĂǇƐ�ŝŵƉůŝĞƐ�
ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ƐĐŽƉĞǇ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ŵĂƌĞ�ǁŽƵůĚ�ĐĂƌƌǇ�Ă�ĐĂǀĂůƌǇ-ƚǇƉĞ�Žƌ�ƉŽůŝĐĞ-ƚǇƉĞ�ďƌĞĂƐƚƉůĂƚĞ�ƚŽ�ŐƌĞĂƚ�
ĞīĞĐƚ͘�/�ĂůƐŽ�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƉĞůǀŝƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ŝƐĐŚŝƵŵ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƐƉĞĞĚ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ͘� 

�,�DW/KE͗�ϭϰ�&ĞƌŶůĞŝŐŚ��ƌĞĞŬ�DĂĚƌĂůĞŶĂ   Z�^�Zs�͗�ϱϮ�&ĞƌŶůĞŝŐŚ��ƌĞĞŬ�KƌůĂ 
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�KDD�Ed^�hWKE�WhZ��Z���DKZ'�E�D�Z��;ĐŽŶƚͿ 
 
^ŚĞ�ŚĂƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƐƟŇĞƐ�;ƐŚŽƌƚĞƌ�ƚŚŝŐŚƐͿ�ĂŶĚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�Ă�ůŝƩůĞ�ůŝŐŚƚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďƌŝƚĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŐĂƐŬŝŶƐ�ƚŚĂŶ�ŝƐ�
ŽƵƌ��ŚĂŵƉŝŽŶ͘ 
 
��ŶŽƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�DĂƌĞ�ϱϮ͗�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂĚũƵƐƟŶŐ�ƚŚĞ�tĞǇŵŽƵƚŚ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ďŝƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƵƐĞ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ŝƚ�ůŝĞƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ůŽǁĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞ͛Ɛ�ŵŽƵƚŚ͘�dŚĞ�ŚŽƌƐĞ͛Ɛ�ůŝƉƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŶǇ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ŐƌŝŶ͕�
ĂŶĚ�ǌĞƌŽ�ǁƌŝŶŬůĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂů͘�dŚĞ�ďŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ůŝĞ�ŽŶůǇ�ũƵƐƚ�ŚŝŐŚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞ�
ŐĞƫŶŐ�ŝƚƐ�ƚŽŶŐƵĞ�ŽǀĞƌ�ŝƚ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ďŝƚ�ůŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ŚĞŝŐŚƚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ƚŚĞ�ĐƵƌď�
ĐŚĂŝŶ�ĂůƐŽ�͞ƐĞĂƚƐ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝŶ�ŐƌŽŽǀĞ�ŵƵĐŚ�ďĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůǇ�ĂŶĚ�ƐƚŽƉƐ�ƌƵďďŝŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ͘�
hŶůĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ŵĂƌĞ�ŝƐ�Ă�ŇĂƚ-ŽƵƚ�ƌƵŶĂǁĂǇ�;ǁŚŝĐŚ�/�ĚŽƵďƚͿ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ƐŚĂŶŬƐ�ĂůƐŽ͗�ƚŚĞ�ůĞƐƐ�ďŝƚ�
ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ǇŽƵ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ĚŽ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ǇŽƵ�ƐŚŽǁ�Žī�ƚŚĞ�ůĞŐĞŶĚĂƌǇ�ŐŽŽĚ
-ŵŝŶĚĞĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽƌŐĂŶ�ŚŽƌƐĞ͘ 

———————————————————————————————- 
WϭϮ 

 

Wϭϯ 

 
Wϭϱ 
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�KDD�Ed^�hWKE�WhZ��Z���DKZ'�E�^d�>>/KE�–��,�DW/KE��E��Z�^�Zs� 
 
�Ɛ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƵƌĞďƌĞĚ�DĂƌĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ĐůĂƐƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽǁ͕�ƚŚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶ�ĂŶĚ�ZĞƐĞƌǀĞ�^ƚĂůůŝŽŶ�ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�͞ƐƚǇůĞƐ͟�ŽĨ�DŽƌŐĂŶ�ŚŽƌƐĞ͘�KƵƌ��ŚĂŵƉŝŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�DŽƌŐĂŶ�ƚǇƉĞ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĞĂĚ�
ƐŚĂƉĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉ͕�ůĂŝĚ-ďĂĐŬ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐŽ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďƌĞĞĚ͘��Ƶƚ�ǁĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŵĂůĞ�ďƌĞĞĚŝŶŐ�ĂŶŝŵĂů�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŐĞƚ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ĨŽĂůƐ͘�
tŚĞŶĞǀĞƌ�ũƵĚŐŝŶŐ�ƐƚĂůůŝŽŶƐ�/�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂƐ�ĐŽƌƌĞĐƟǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďƌĞĞĚ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘��ŚĂŵƉŝŽŶ�ŶŽ͘�ϭϳ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�͞ďŽŶĞ͟�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞůů-ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ͕�ďƌŽĂĚ�
ŚŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ŬŶĞĞƐ�–�ƚŚĞ�DŽƌŐĂŶ�ďƌĞĞĚ�ĐŽƵůĚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ƵƐĞ�ŵŽƌĞ�ƐƚĂůůŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ůĞŐƐ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞƐĞ͊ 
 
�ŚĂŵƉŝŽŶ�ŶŽ͘�ϭϳ�ĂůƐŽ�ƐƚĂŶĚƐ�ŽǀĞƌ�ŵŽƌĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƚŚĂŶ�ZĞƐĞƌǀĞ��ŚĂŵƉŝŽŶ�ŶŽ͘�ϱϬ͕�ŚĂƐ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ƚŚŝŐŚ�ĂŶĚ�
ĂŶ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ͕�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ůĂŝĚ-ďĂĐŬ�ƐŚŽƵůĚĞƌ͘��ŚĂŵƉŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ŝƐ�
ƐƟůů�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ĨƵůů�ƐŬĞůĞƚĂů͕�ĚĞŶƚĂů͕�ĂŶĚ�ƐĞǆƵĂů�ŵĂƚƵƌŝƚǇ͕�ďƵƚ�/�ƉƌĞĚŝĐƚ�Ă�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƵƐĞĨƵů�ĐĂƌĞĞƌ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ĂŶŝŵĂů�ǁŚŽ�ŝƐ�Ă�ƌĞĂů�ĂƐƐĞƚ�ƚŽ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�DŽƌŐĂŶ�ŚŽƌƐĞ�ďƌĞĞĚŝŶŐ͕�ďŽƚŚ�ƉƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚďƌĞĚ͘� 
 
ZĞƐĞƌǀĞ��ŚĂŵƉŝŽŶ�ŶŽ͘�ϱϬ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŐŽŽĚ�͞ďŽŶĞ͟�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ͕�ďƌŽĂĚ�ŚŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ŬŶĞĞƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ǁĞůů-
ƐŚĂƉĞĚ�ŶĞĐŬ͖�ŽǀĞƌĂůů�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŚĞ�ŝƐ�Ă�ůĞƐƐ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ĂŶŝŵĂů͘�/�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŚŝƐ�ƐŵŽŽƚŚ�ĐŽƵƉůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚ�
ďĂĐŬ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐƟŇĞƐ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞ�ƚŚŝŐŚ�ůĞƐƐ�ĚĞĞƉ�ƚŚĂŶ��ŚĂŵƉŝŽŶ͘�ZĞƐĞƌǀĞ�ŝƐ�ƐŚĂůͲ
ůŽǁĞƌ�ĨƌŽŵ�ůŽŝŶ�ƚŽ�ŐƌŽŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ŵŽƌĞ�ƵƉƌŝŐŚƚ�ƚŚĂŶ�ŝŶ��ŚĂŵƉŝŽŶ͘ 
 
 

ϭƐƚ͗��ŶƚƌǇ�ŶŽ͘�ϭϳ͘���ǀĞƌǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽůƚ�ǁŚŽŵ�/�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�^ƵƉƌĞŵĞ��ŚĂŵƉŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽǁ͘�,ĞƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ĂŶĚ�Ăƌŵ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƚŽƉůŝŶĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�Ă�ƌŽĐŬ-ƐŽůŝĚ�ƵŶĚĞƌƉŝŶͲ
ŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ďŽŶĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ͕�ǁŝĚƚŚ�ŽĨ�ŚŽĐŬ�ĂŶĚ�ŬŶĞĞ�–�ĂƐƐĞƚƐ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ĨĂƌ�ĂŶĚ�
ǁŝĚĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�DŽƌŐĂŶ�ďƌĞĞĚ͘�EĞĐŬ�ƐŚĂƉĞ�ŝƐ�K<�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŚŽƌƐĞ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ďƌĞĂŬ�ŝŶ�ĐŽŶͲ
ƚŽƵƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ũƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǆŝƐ�Žƌ�ϮŶĚ�ǀĞƌƚĞďƌĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĐŬ͘�'ĞŶĞƌĂůůǇ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ĂŶ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ĚĞĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƌŝĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ƉƵůů͕�ďǇ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌ-ƵƐĞ�ŽĨ�ƐŚĂŶŬĞĚ�ďŝƚƐ͕�Žƌ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇͿ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌŬͬƌƵŶŶŝŶŐ�ŵĂƌƟŶŐĂůĞ͘�^ŝŶĐĞ�ŶŽ�ŚŽƌƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ďƌĞĞĚ�ŝƐ�ƐŬĞůĞƚĂůůǇ�ŵĂƚƵƌĞ�ƵŶƟů�Ɛŝǆ�
ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͕�ĂŶĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŬĞůĞƚŽŶ�ƚŽ�ŵĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀĞƌƚĞďƌĂů�ĐŽůƵŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĐŬ͕�/�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�ŚŽƌƐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ŶĞĐŬ�ůĞŶŐƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƉƌŽďĂďůǇ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ�ŚĞ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ƐŬĞůĞƚĂů͕�ĚĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ƐĞǆƵĂů�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ͘ 

ϭƐƚ͗��ŶƚƌǇ�ŶŽ͘�ϱϬ͘���ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ƐƚĂůůŝŽŶ�ĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂůůǇ�ŐŽŽĚ�ůŝŵď�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ďƌŽĂĚ�ĂŶĚ�
ĐŽƌƌĞĐƚůǇ-ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŬŶĞĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽĐŬƐ͕�ĂŶŬůĞ�ũŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐŝǌĞ͕�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ͕�ŽƉĞŶ͕�ǁĞůů-ƐŚĂƉĞĚ�
ĨĞĞƚ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŽƌŐĂŶ�ďƌĞĞĚ�ƚŽĚĂǇ͘�/�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂůůŝŽŶ͛Ɛ�ŽǀĞƌĂůů�ďŽĚǇ�ďĂůͲ
ĂŶĐĞ͕�ƐŚŽƌƚ�ďĂĐŬ͕�ŐŽŽĚ�ǁŝƚŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌŽŶŐ͕�ƐŵŽŽƚŚ�ĐŽƵƉůŝŶŐ͘�dŚĞ�ŶĞĐŬ�ŝƐ�ůŽǀĞůǇ͘�dŚĞ�ŚĞĂĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĞǆĐĞůͲ
ůĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ďŽŶĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌďŝƚƐ͘�,ŝƐ�ĨĂƵůƚƐ�ůŝĞ�ŝŶ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�Ă�ůŝƩůĞ�ŚŝŐŚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ůĞŐƐ�;ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ƐƚĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ĞŶŽƵŐŚ�ŐƌŽƵŶĚͿ�ĂŶĚ�ůĂĐŬŝŶŐ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ŝŶ�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ĐŚĞƐƚ�;ƚƵďƵůĂƌ�ďŽĚǇͿ͘� 
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W �W �DKZ'
 

;&ƌŽŵ��ŚĂŵƉŝŽŶ�'ĞůĚŝŶŐ͕��ŚĂŵƉŝŽŶ�DĂƌĞ�ĂŶĚ��ŚĂŵƉŝŽŶ�^ƚĂůůŝŽŶͿ 
  
    ϭϳ�YƵŝĞƚƵĚĞ��ĞǌĂŶŶĞ 
 
 

�ŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�^ƵƉƌĞŵĞ͗� 
 
DŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͗�>ŽŶŐ�ƉĞůǀŝƐ�ǁŝƚŚ�ǀŝƐŝďůĞ�ŝƐĐŚŝƵŵ͖�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ďŽŶĞ͖�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐŚŽƵůͲ
ĚĞƌ͘�'ŽŽĚ�ŶĞĐŬ�ůĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ǁŝƚŚĞƌƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�;ǁŝƚŚĞƌƐ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƐƟůů�ŚŝŐŚĞƌ�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ�ƐŚĂƌƉůǇ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ĐŽůƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ĨƵůů�ŵĂƚƵƌŝƚǇͿ͘� 
 
/ƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ƵƉƌĞŵĞ�ŚŽƌƐĞ�ƐƚĂŶĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘��ŶƚƌŝĞƐ�ϮϬ�
&ĞƌŶůĞŝŐŚ��ƌĞĞŬ��ŶƚĂƌĞƐ͕�ϲϯ��ĞĂƵ͛Ɛ�tĞƐƚĞƌŶ��ĚŝƟŽŶ͕�ϭϰ�&ĞƌŶůĞŝŐŚ��ƌĞĞŬ�DĂĚƌĂůĞŶĂ͕�ĂŶĚ�ϱϬ�
�ƌǇƐƚĂŶďǇ��ƋĂƌŝĂŶ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ϲϯ�ĂŶĚ�ϭϰ�ĂƌĞ�ĐůĂƐƐŝĐĂůůǇ�͞ƚǇƉĞǇ͘͟�>ŽǁĞƌ�ƉůĂĐŝŶŐ�ϱϮ�
&ĞƌŶůĞŝŐŚ��ƌĞĞŬ�KƌůĂ�ĂŶĚ�ϲϯ��ĞĂƵ͛Ɛ�tĞƐƚĞƌŶ��ĚŝƟŽŶ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŐŽŽĚ͕�ƐƚƌŽŶŐ͕�ƵƐĞĨƵů�ĂŶŝŵĂůƐ͘ 
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�KDD�Ed^�hWKE�WhZ��Z���:hs�E/>���;&ŽĂů͕�tĞĂŶůŝŶŐ͕�zĞĂƌůŝŶŐͿ 
�ŶƚƌǇ�ŶŽ͘�ϱϴ�ŝƐ�Ă�ƌĞĂů�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ŚĞĂĚ�ƌŝŐŚƚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ďŝŐ͕�ǁĞůů-ĨŽƌŵĞĚ�
ŬŶĞĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽĐŬƐ͘�dŚĞ�ƐŚŽƵůĚĞƌͬǁŝƚŚĞƌƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͘�/Ŷ�ũƵĚŐŝŶŐ�ũƵǀĞŶŝůĞƐ͕�ŽŶĞ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ƵƉŽŶ�
ƚŽ�ůĞƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ǁŚĞŶ�ŵĂƚƵƌĞ͘��ŚĂŵƉŝŽŶ�ŶŽ͘�ϱϴ�ŐŝǀĞƐ�ŐƌĞĂƚ�
ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ŵĂƚƵƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�ďƌĞĞĚǁŽƌƚŚǇ�ƐƚĂůůŝŽŶ͕�Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ůĞĂƐƚ͕�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ŚĂŶĚƐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĂƚŚůĞƟĐ�
ŐĞůĚŝŶŐ͘ 
 
�ŶƚƌŝĞƐ�ŶŽ͘�ϯϱ�ĂŶĚ�ϳϰ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŚĂŶĚ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ZĞƐĞƌǀĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ǁĂƐ�ǁŽŶ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ��ŶƚƌǇ�ŶŽ͘�ϯϱ͛Ɛ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ďĂĐŬ͕�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ-ƉůĂĐĞĚ�ĐŽƵƉůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁĞůů-
ƐŚĂƉĞĚ�ƉĞůǀŝƐ�ĂŶĚ�ŚĂƵŶĐŚ͘ 
 
��ŽŵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ 

ϭƐƚ͗��ŶƚƌǇ�ŶŽ͘�ϱϴ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�Ăůů-ĂƌŽƵŶĚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĐŽůƚ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐƚĂůůŝŽŶ�ƉƌŽƐƉĞĐƚ͘��ŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŚŽĐŬ�ďƌĞĂĚƚŚ�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ŬŶĞĞƐ͘�dŚĞ�ƉĞůǀŝĐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŐĂƐŬŝŶƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŵƵƐĐƵůĂƌ͘�/�ƉƌĞĚŝĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽůƚ�ǁŝůů�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐŚĂƉĞůǇ�ƐĞƚ�ŽĨ�ǁŝƚŚĞƌƐ͘�
�ĂŶ͛ƚ�ŚĞůƉ�ďƵƚ�ďĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞůǇ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƉĞƌŬǇ͕�ĐƵƌŝŽƵƐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘ 
 
ϭƐƚ͗��ŶƚƌǇ�ŶŽ͘�ϯϱ͘��ŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂůůǇ�ƐŵŽŽƚŚ͕�ǁĞůů-ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ďŽĚǇƉĂƌƚƐ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵͲ
ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŚĂƌŵŽŶǇ͖�ďƌŽĂĚ͕�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŚŽĐŬƐ͖�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ŝĨ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ƵƉƌŝŐŚƚ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƵƉŽŶ�Ă�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂůůǇ�ĚĞĞƉ�ĐŚĞƐƚ͘�/�ƉƌĞĚŝĐƚ�ƚŚŝƐ�ĨŽĂů�ǁŝůů�ŐƌŽǁ�ŝŶƚŽ�Ă�ǀĞƌǇ�ŶŝĐĞ�ƌŝĚŝŶŐ�ŚŽƌƐĞ͘ 
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'Ğƚ�ŽĨ�^ŝƌĞ�ĂŶĚ�WƌŽĚƵĐĞ�ŽĨ��Ăŵ 

Wϭϳ   

 

 
Wϭϴ ;ϳͿ

� 

 

'�E�Z�>��KDD�Ed^�hWKE�WhZ��Z���'�d�K&�^/Z��Θ�WZK�h���K&���D��>�^^�^ 
'Ğƚ�ŽĨ�ƐŝƌĞ�ĂŶĚ�WƌŽĚƵĐĞ�ŽĨ�ĚĂŵ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ũƵĚŐĞĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�–�
ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ŚŽƌƐĞ�ŝƐ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ďĞŝŶŐ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�–�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝĨŽƌŵŝƚǇ�ŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚǇƉĞ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƚƐ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŽīƐƉƌŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�KƌŝŐŝŶĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ƚŚĞƐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ďƵǇĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĨŽĂů�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĞǆƉĞĐƟŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ǁŚĞŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƌĞ�ƚŽ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐŝƌĞ͘� 

�Ɛ�Ă�ŐƌŽƵƉ͕��ŶƚƌǇ�ŶŽ͘�ϭϬϮ�ƐĐŽƌĞƐ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĨŽƌ�ƵŶŝĨŽƌŵŝƚǇ�ŽĨ�ƚǇƉĞ�–�ƚŚĞƐĞ�ŚŽƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�ĐĂƌďŽŶ�ĐŽƉͲ
ŝĞƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕��ŐŝǀŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�ƉƵƌĞďƌĞĚ�ŵĂƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�ƚŚĞ�
ƐŝƌĞ�ǁŝůů�͞ƐƚĂŵƉ͟�ŚŝƐ�ŐĞƚ͘�dŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝƐ�ŚŝŐŚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ĂůƐŽ͕�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ĂŶŝŵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽƵƉůŝŶŐƐ͕�
ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƉĞůǇ�ŚŝŶĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƩǇ͕�ǁĞůů-ĐĂƌƌŝĞĚ�ŶĞĐŬƐ͘�dŚĞ�ƵŶĚĞƌƉŝŶŶŝŶŐ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ĂůƐŽ͕�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�
ŚŽƌƐĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƐƚŽƵƚ�ĐĂŶŶŽŶƐ�ĂŶĚ�ďƌŽĂĚ͕�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŬŶĞĞƐ͕�ŚŽĐŬƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶŬůĞƐ͘ 
 
��ĐŽŵŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ��ŶƚƌǇ�ŶŽ͘�ϭϵ͗�ZĂŝŶĚƌŽƉƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ůĞŶƐ͊�&ƌŽŵ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�
ƵƉ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�͚^ƚĂƚĞƐ͕�ŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ŶĞǀĞƌ�ƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͊�EĞǆƚ�ƟŵĞ�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŽ�ŝƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĞŶƐ�
ŝƐ�ĐůĞĂŶ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽƚŽ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘ 

>Ğƚ�ŵĞ�ƚĞůů�ǇŽƵ͕�ĨŽůŬƐ͕�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�WƌŽĚƵĐĞ�ŽĨ��Ăŵ�ĐůĂƐƐ�ǁĂƐ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƵŐŚĞƐƚ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ͘�,ŽƌƐĞ�ŶŽ͘�ϭϯ͕�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ϮŶĚ�ƉůĂĐĞ��ŶƚƌǇ�ŶŽ͘�ϭϭϮ͕�ƉůĞĂƐĞƐ�ŝŶ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŵƉŽƚĂŶƚ�ǁĂǇƐ͕�ŶŽƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌůǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽƵƉůŝŶŐ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ƐŚŽǁ�–�ŶŽ�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŚŽƌƐĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĂŶǇ�ůŽŶŐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ďĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�
ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ϮϱϬ�ůďƐ͘�;ƌŝĚĞƌ�ƉůƵƐ�ƚĂĐŬͿ͕�ĨŽƌ�ŝƚ�ŝƐ�ďƌĞĂĚƚŚ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ĐŽƵƉůŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�Ă�ŚŽƌƐĞ�Ă�ŐŽŽĚ�
ǁĞŝŐŚƚ-ĐĂƌƌŝĞƌ͕�ŶŽƚ�ŝƚƐ�ŚĞŝŐŚƚ�Žƌ�ŽǀĞƌĂůů�ƐŝǌĞ͘��ǀĞŶ�Ă�ŚŽƌƐĞ͛Ɛ�ůĞŐƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞƚ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�
ŽĨ�ǁĞŝŐŚƚ-ďĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐŽƵƉůŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ�–�ĂůƚŚŽƵŐŚ�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŵĞŶƟŽŶ�ƚŚĂƚ��ŶƚƌǇ�
ϭϯ�ŚĂƐ�ŽŶůǇ�ũƵƐƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ůŝŵď�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ŵŽƌĞ�͞ďŽŶĞ͘͟�/�ůŝŬĞ�ϭϯ͛Ɛ�ŚĂůĨ-ƐŝƐƚĞƌ͕��ŶƚƌǇ�ŶŽ͘�ϭϮ͕�ĨŽƌ�
ŚĞƌ�ĐůĞĂŶ�ůŝŶĞƐ�--�ďƵƚ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽƐ͘�ϭϮ�ĂŶĚ�ϭϯ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝŶ�͞ƐƚǇůĞ͟�ŽĨ�ďƵŝůĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�
ĚĞƚƌŝŵĞŶƚ�ŝŶ�Ă�WƌŽĚƵĐĞ�ŽĨ��Ăŵ�ĐůĂƐƐ�ǁŚĞƌĞ�ƵŶŝĨŽƌŵŝƚǇ�ĐŽƵŶƚƐ͘ 
 
&ŝƌƐƚ-ƉůĂĐĞ��ŶƚƌǇ�ŶŽ͘�ϭϭϬ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŚŽƌƐĞ�ŶŽ͘�ϮϬ͕�ƚŚĞ�ŐĞůĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶ�WƵƌĞďƌĞĚ͘�,Ğ�ŝƐ�ĂŶ�
ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŚĂŶĚƐŽŵĞ͕�ƚǇƉĞǇ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůůǇ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆƉĞƌƚůǇ�ƌŝĚĚĞŶ͕�ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘�KƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂŵ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĐĂŵĞ�ŶŽ͘�ϰϰ͕�ǁŚŽŵ�/�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŚĂůĨ-ďƌŽƚŚĞƌ͘�
^ƚƌƵĐƚƵƌĂůůǇ�;ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƌĞĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ďĞŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ�ƐŬŝŶ�ƚŽ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ�ƚŚŝƐͿ�ϰϰ�ĂŶĚ�ϮϬ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƐŝŵŝůĂƌ͕�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƟŶŐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐŬĞůĞƚĂů�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶƐ͘ 
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'�E�Z�>��KDD�Ed^�hWKE��,�DW/KE^,/W��>�^^�^� 
&ŝƌƐƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞŵŽƐƚ͕�ŝŶ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ƉƵƌĞďƌĞĚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ�ŵƵƐƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�DŽƌŐĂŶ�ƚǇƉĞ͘�tŝŶŶĞƌƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂŶĚƐŽŵĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŵŝƐƚĂŬĞŶ�ĨŽƌ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ďƌĞĞĚ͘� 
 
KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�͞ƚǇƉĞǇ͟�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵŝŐŚƚ�ďĞ͕�/�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƉůĂĐĞ�Ă�ŚŽƌƐĞ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂůƐŽ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůůǇ�ĐŽƌƌĞĐƚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�͞ƚǇƉĞ͟�ŝƐ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ĂŶ�ĞůƵƐŝǀĞ�ŶŽƌ�Ă�ƐƵďũĞĐƟǀĞ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�
ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ƐŬĞůĞƚĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�EŽƌ�ŝƐ�͞ƚǇƉĞ͟�Ă�ŵĞƌĞ�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞ�ŽĨ�Ă�
ŚŽƌƐĞ͛Ɛ�ŚĞĂĚ͕�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĂŐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƚĂŝů͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƐŝůŚŽƵĞƩĞ�ŽƵƚůŝŶĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ďŽĚǇ͕�ďƵƚ�ĂŶ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĐŽŶǀĞǇĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĂŶŝŵĂů͕�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ďŽƚŚ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĂŶĚ�Ă�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ƵŶŝƚǇ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�/�ĂůƐŽ�ǀĂůƵĞ�
ŚŽƌƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐŵŽŽƚŚůǇ-ĮƩĞĚ�ďŽĚǇƉĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůůǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ďƵŝůĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚͲ
ĞĚ�ǁŚŽůĞ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉĂƌƚƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ďǇ�͞ŚĂƌŵŽŶǇ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ĐŽŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ͘ 
 
/Ŷ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�/�ƉůĂĐĞ�ŐƌĞĂƚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�
ĂŶĚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽŝŶ�ĐŽƵƉůŝŶŐ�;ƐĞĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ĐůĞĂƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�͞ůŽŝŶ�
ĐŽƵƉůŝŶŐ͟�ŝƐͿ͘�/�ĂůƐŽ�ŚŝŐŚůǇ�ǀĂůƵĞ�Ă�ůĞǀĞů�Žƌ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ƵƉŚŝůů�ŽǀĞƌĂůů�ďŽĚǇ�ďĂůĂŶĐĞ͘�dŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂͲ
ũŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƐĞ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞ�ǁŝůů�ďƌŝĚůĞ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚ�–�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ĂůƐŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌŝĚĞ�;Žƌ�ĚƌŝǀĞͿ͘� 
 
/�Ăŵ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƚĞŶĚĞŶĐǇ�ƚŽǁĂƌĚ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ŚŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞůŝŵďƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�DŽƌŐĂŶ�ďƌĞĞĚ͘�/�ĂůƐŽ�ƉƵƚ�Ă�ƉƌĞŵŝƵŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶĂƚŽŵŝĐĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ũŽŝŶƚƐ͕�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶƐŽĨĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƵƌĞďƌĞĚ�DŽƌŐĂŶƐ�ŝƐ�ƉůĂŐƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽīƐĞƚ�ŬŶĞĞƐ͕�ŵŝƐĂͲ
ůŝŐŶĞĚ�ĐĂƌƉĂů�ũŽŝŶƚƐ͕�ŶĂƌƌŽǁ�ŚŽĐŬƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ�Žƌ�ďĂƌĞůǇ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�͞ďŽŶĞ͟�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ͘� 

WhZ��DKZ'�E�'�>�/E'�;�y�>h����>�^^�WϮͿ� 

�,�DW/KE͗�ϮϬ�&ĞƌŶůĞŝŐŚ��ƌĞĞŬ��ŶƚĂƌĞƐ  

Z�^�Zs�͗�ϲϵ�DŽƌŐĂŶ��ƌĞĂŵ�WƌŝŶĐĞ�ZŽŵĞŽ  
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WhZ��DKZ'�E�D�Z��;�y�>h����>�^^�WϳͿ� 

�,�DW/KE͗�ϭϰ�&ĞƌŶůĞŝŐŚ��ƌĞĞŬ�DĂĚƌĂůĞŶĂ  

Z�^�Zs�͗�ϱϮ�&ĞƌŶůĞŝŐŚ��ƌĞĞŬ�KƌůĂ  

WhZ��DKZ'�E�^d�>>/KE�;�y�>h����>�^^�WϭϮͿ� 

�,�DW/KE͗�ϭϳ�YƵŝĞƚƵĚĞ��ĞǌĂŶŶĞ  

Z�^�Zs�͗�ϱϬ��ƌǇƐƚĂŶďǇ��ƋĂƌŝĂŶ  

/ŶũƵƌǇ�ĂĚǀŝĐĞ͗�ZĞĐĞŶƚ�Žī�ĨŽƌĞ�ŚĞĞů�ǁŽƵŶĚ  

/ŶũƵƌǇ�ĂĚǀŝĐĞ͗�dĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂƚƌŽƉŚǇ�ŽĨ�ƉĞĐƚŽƌĂů�ŵƵƐĐůĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞĂƌ-ƐŝĚĞ�ƌƵŵƉ�;ƐůŝŐŚƚͿ͗�ŝŶũĞĐƟŽŶ�ƐŝƚĞ�ŶĞƌǀĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝůůŶĞƐƐ͘  
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WhZ��DKZ'�E�&ŽĂůͬtĞĂŶůŝŶŐͬzĞĂƌůŝŶŐ�;/E�>h����>�^^�WϮ͕�Wϳ͕�WϭϮͿ� 

�,�DW/KE͗�ϱϴ�ZŽƐĞďƌŽŽŬ�WĂƌŬ�'Ž�&ŝŐƵƌĞ  

Z�^�Zs�͗�ϯϱ��ŚĂůůĂ�^ƚĂƟŽŶ�^ƉŝŶŝĨĞǆ  

ϳϵ�dƵŝΖƐ�DŽĂŶĂ͕�,ŝŐŚ�WŽŝŶƚ�WƵƌĞ 

�ƌĞĞĚĞƌΖƐ�,ŝŐŚ�WŽŝŶƚ� 

tĞĞŵĂůĂ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�DŽƌŐĂŶƐ 

EŽǀĞůƚǇ�ΖsĞƌƐĂƟůŝƚǇΖ��ƵĐŬůĞ 

dƵŝΖƐ�DŽĂŶĂ 
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�ED^�ϮϬϮϬ�–�WŚŽƚŽ�^ŚŽǁ�ZĞƐƵůƚƐ 
 

W�Zd�Z����/s/^/KE 
 
Wϭϵ �ĞƐƚ�WƌĞƐĞŶƚĞĚ�WĂƌƚ�DŽƌŐĂŶ–�ĂŶǇ�ĂŐĞ�;ϳͿ 

 

 
WϮϬ WĂƌƚ�DŽƌŐĂŶ��Žůƚͬ'ĞůĚŝŶŐ�-�&ŽĂůͬtĞĂŶůŝŶŐͬzĞĂƌůŝŶŐ�;ϭͿ 
 

 
WϮϭ WĂƌƚ�DŽƌŐĂŶ�'ĞůĚŝŶŐ� �zĞĂƌƐ�KůĚ�;ϮͿ 
 

WϮϯ WĂƌƚ�DŽƌŐĂŶ�'ĞůĚŝŶŐ�ϲ-ϭϱ�zĞĂƌƐ�KůĚ�;ϰͿ 
 

WϮϰ WĂƌƚ�DŽƌŐĂŶ�'ĞůĚŝŶŐ�ϭϲ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�KǀĞƌ�;ϭͿ 
 

ϯϳ�dĂŶĚĂƌƌĂ�DŝůůĞŶŶŝƵŵ�;<ĂƌĞŶǌĂ��ƉŽůůŽ�ͬ�Dƚ�dĂǁŽŶŐĂ��ĞŶƚƵƌǇͿ 
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�ŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ��ŚĂŵƉŝŽŶ�ĂŶĚ�ZĞƐĞƌǀĞ͗� 
�ŚĂŵƉŝŽŶ�ŶŽ͘�ϲϬ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ŚŽƌƐĞ�ǁŚŽ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƉĂƌƚďƌĞĚ͕�ŝƐ�ŶŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ�ƌĞĚŽůĞŶƚ�ŽĨ�DŽƌŐĂŶ�ƚǇƉĞ͘�^ĞĞ�ŵǇ�ĚĞͲ
ƚĂŝůĞĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ŚŽƌƐĞƐ͕�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ��ůĂƐƐ�W-Ϯϯ͘��ŶƚƌǇ�ŶŽ͘�ϲϬ�ǁŝŶƐ�ŽǀĞƌ��ŶƚƌǇ�ŶŽ͘�ϳϴ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŚŝŶĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͘�:ƵĚŐĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ��ŶƚƌǇ�ŶŽ͘�ϳϴ�ŚŽŵĞ͕�ĂƐ�ŵǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�
ŚŽƌƐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽůĚ-ĨĂƐŚŝŽŶĞĚ͕�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ĂĚĚůĞďƌĞĚ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�DŽƌŐĂŶ�ƐŚŽǁ�ǁŚĞƌĞ�DŽƌŐĂŶ�ƚǇƉĞ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ǀĂůƵĞĚ�ĂƐ�ďĞƐƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ďƌĞĞĚ͘� 
 
�ŽŵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ 
ϭƐƚ͗��ŶƚƌǇ�ŶŽ͘�ϲϬ͘���ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ŚŽƌƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�ǁŚŽ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƉĂƌƚďƌĞĚ͕�ŝƐ�ŶŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ�ƌĞĚŽůĞŶƚ�ŽĨ�DŽƌͲ
ŐĂŶ�ƚǇƉĞ͘��ŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚ͕�ƐƚƌŽŶŐ͕�ƐŵŽŽƚŚ�ĐŽƵƉůŝŶŐ͖�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚĞƌ͖�ůŽŶŐ�ƉĞůǀŝƐ�ǁŝƚŚ�ŝĚĞĂů�ƐůŽƉĞ�
ĂŶĚ�ǀŝƐŝďůĞ�ŝƐĐŚŝƵŵ͖�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�DŽƌŐĂŶ-ƚǇƉĞ�ŚĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ĐŚĞĞƌĨƵů�ĂŶĚ�ǁŝůůŝŶŐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘�dŚĞ�ŶĞĐŬ�ŝƐ�ƐŚĂƉĞůǇ�
ĂŶĚ�ůŽŶŐ͕�ǁĞůů�ĂƩĂĐŚĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌŝĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŶŝĐĞ�ƚŚƌŽĂƚůĂƚĐŚ͘�&ĂƵůƚĞĚ�ĨŽƌ�ƐŚŽƌƚ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƐƚĞĞƉ�ƉĂƐͲ
ƚĞƌŶƐ͘�,Ğ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ŵŽƌĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞůŝŵďƐ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞƌ�ŬŶĞĞƐ͘�,ŽƌƐĞ�ƚŽĞƐ�ŽƵƚ�ƐůŝŐŚƚůǇ͘ 
 
ϮŶĚ͗��ŶƚƌǇ�ŶŽ͘�ϳϴ͘�dŚŝƐ�ŚŽƌƐĞ�ŐĂǀĞ�ĮƌƐƚ�ƉůĂĐĞ�Ă�ƌĞĂů�ƌƵŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŵŽŶĞǇ͘�,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚďƌĞĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
^ĂĚĚůĞďƌĞĚ�ďůŽŽĚ͘��ŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ͕�ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�ƐŚĂƉĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŶĞĐŬ͘�dŚĞ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ƵƉƌŝŐŚƚ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�
ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĚĞĞƉ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂƌŬĂďůǇ�ůŽŶŐ�Ăƌŵ�ƐŽ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�ŽĨ�ƚŚĞ��^��ĂŶĚ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌĂĐƟĐĂůůǇ�ŐƵĂƌĂŶͲ
ƚĞĞƐ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ŚŝŐŚ�ŬŶĞĞ�͞ĂĐƟŽŶ͘͟�dŚĞ�ĐŽƵƉůŝŶŐ�ŝƐ�ƐĞƚ�ďĂĐŬ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚĞƐƚ�ŝƐ�ĚĞĞƉ�ĂŶĚ�ďƌŽĂĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ďĂĐŬ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůŽŝŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ƐŽŌŶĞƐƐ�Žƌ�ůŽǁŶĞƐƐ͕�ƚĞŶƐŝŽŶ�Žƌ�ƐƚƌĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ͘�dŚĞ�ŚĞĂĚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ďĞĂƵƟĨƵů�
–�ƚĂŬŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�DŽƌŐĂŶ�ƚǇƉĞ�--�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů͕�ŬŝŶĚ�ĞǇĞ�ďĞůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�
DŽƌŐĂŶ�ĂŶĚ��^�͘�dŚĞ�ŚŽƌƐĞ�ƐƚĂŶĚƐ�ŽŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ůĞŐƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂůůǇ�ďƌŽĂĚ͕�ĐůĞĂŶ�ŚŽĐŬƐ͘�tŚĞƌĞ�ƚŚŝƐ�
ŐĞůĚŝŶŐ�ĨĂůůƐ�ĚŽǁŶ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƐƚĞĞƉ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ƐŚŽƌƚ�ƉĞůǀŝƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŐŝǀĞƐ�Śŝŵ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�
ĐŚŽƉƉĞĚ�Žī�ŝŶ�ďĂĐŬ͘�dŚĞ�ŚŝŶĚ�ũŽŝŶƚƐ�ĐĂƌƌǇ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂŶŐůĞ�Ăƚ�ƐƟŇĞ�ĂŶĚ�ŚŽĐŬ�ĂƐ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ͘��ůƐŽ͕�ŶĞǆƚ�ƟŵĞ�
ƉůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ�ĐĂƌĞ�ŝŶ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞ�ƵƉ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ͖�ĂůƚŚŽƵŐŚ�/�ůŝŬĞ�
ƚŚĞ�͞ŽŶĞ�ŚŝŶĚ�ůĞŐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ͟�ƐƚĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ŚŝŶĚ�ůĞŐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ƚŚĂŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ŚŽƌƐĞ͛Ɛ�ĨŽƌĞƋƵĂƌƚĞƌ͘ 
 

W�Zd�DKZ'�E�'�>�/E'�;�ǆĐůƵĚĞ�WϮϬͿ 
 
�,�DW/KE͗�ϲϬ�ZŽƐĞďƌŽŽŬ�tŽƌƚŚ�ƚŚĞ�tĂŝƚ 

Z�^�Zs�͗�ϳϴ��ƵŶĂƌĂ�dƌŝďƵƚĞ 
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WϮϱ WĂƌƚ�DŽƌŐĂŶ�&ŝůůǇ�-�&ŽĂůͬtĞĂŶůŝŶŐͬzĞĂƌůŝŶŐ�;ϯͿ 
 

ϲϰ���^�WĞƌĨĞŬƚ��ĞůŝŐŚƚ�;ͬ�DĞŶŽƌĂ��ĞůůĂ��ŽŶŶĂͿ 
 
WϮϲ WĂƌƚ�DŽƌŐĂŶ�&ŝůůǇ�-� �zĞĂƌƐ�ŽůĚ�;ϱͿ 

 

 
ϱϳ�ZŽƐĞďƌŽŽŬ�WĂƌŬ��ĞŶƚƌĞ�^ƚĂŐĞ�;>ŽƌĚ�ŽĨ��ĞůǀƵĞ�ͬ�Ϳ 
 

WϮϳ WĂƌƚ�DŽƌŐĂŶ�DĂƌĞ�-�ϰ-ϱ�zĞĂƌƐ�ŽůĚ�;ϯͿ 
 

 
WϮϴ WĂƌƚ�DŽƌŐĂŶ�DĂƌĞ�-�ϲ-ϭϱ�zĞĂƌƐ�KůĚ�;ϮͿ 
 

WϮϵ WĂƌƚ�DŽƌŐĂŶ�DĂƌĞ�-�ϭϲ�ǇĞĂƌƐ�Θ�ŽǀĞƌ�;ϭͿ 
 

W�Zd�DKZ'�E�D�Z��;�y�>h���WϮϱͿ 

�,�DW/KE͗�ϳϳ�tĞĞŵĂůĂ��ŵĞƚŚǇƐƚ Z�^�Zs�͗�ϱϵ�ZŽƐĞďƌŽŽŬ�^ƵŶĚĂǇ��ĞƐƚ 
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�ŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ��ŚĂŵƉŝŽŶ�ĂŶĚ�ZĞƐĞƌǀĞ͗� 
^ĞĞ�ŵǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ŵĂƌĞƐ͕�ŐŝǀĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�W-Ϯϴ�ĂŶĚ�W-Ϯϳ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘��ŶƚƌǇ�ŶŽ͘�ϳϳ�ĚĞƐĞƌǀĞƐ�
ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉƌĂŝƐĞ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ƉŽŝŶƚ͕�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ͕�ŚĞƌ�ŚĞĂĚ͖�ĂŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁŝƐĞ�ŽůĚ�ŵĂŶ�ŽŶĐĞ�ƐĂŝĚ͕�͞ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƌŝĚĞ�ƚŚĞ�
ŚĞĂĚ͘͟��ŶƚƌǇ�ŶŽ͘�ϱϵ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƐ�ƉƌĞƩǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŶĞĐŬ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶ͕�Žƌ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ŵĂƩĞƌ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉĞƟͲ
ƚŽƌƐ͖�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůĂĐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƚĂůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ŵŽƐƚ�ĂŶǇ�ďƌĞĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ŚĞĂĚƐ�Žƌ�ŶĞĐŬƐ͘�tŚĞƌĞ�ƚŚŝƐ�
ŵĂƌĞ�ƐŚŝŶĞƐ�ŝƐ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŚŝŶĚƋƵĂƌƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�͞ďƌŽŽĚǇ͟�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ďŽĚǇ�ƚŚĂƚ�ŐƵĂƌͲ
ĂŶƚĞĞƐ�ŽƉƟŵĂů�ŝŶƚƌĂƵƚĞƌŝŶĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵ-ĨƌĞĞ�ĨŽĂůŝŶŐ͘� 
 
�ŽŵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ 
ϭƐƚ͗��ŶƚƌǇ�ŶŽ͘�ϳϳ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĮŶĞ͕�ĨŽƵƌƐƋƵĂƌĞ�ŵĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ďƌĞĞĚĞƌ�ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ŽǁŶ͘�^ŚĞ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ŵĂƌĞ�
ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƌĞĂůůǇ�ŚĞůƉ�Ă�ƐƚĂůůŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŽƉ-ƋƵĂůŝƚǇ�ĨŽĂůƐ͘�dŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽƚ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ĐƌŝƟĐŝǌĞ�ĂďŽƵƚ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŐĞƚƐ�ĚŽƵͲ
ďůĞ-ƉůƵƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ƚŽƉůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚŽƌĂǆ͘��ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ͕�ĐŚŝƐͲ
ĞůĞĚ�ǁŝƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�ƉĞůǀŝƐ�ǁŚŝĐŚ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�Ă�ƚĂĚ�ƐƚĞĞƉ͕�ŚĂƐ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ǀŝƐŝďůĞ�ŝƐĐŚŝƵŵ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞ�ĚŝƐͲ
ƚĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ŚŝƉ͘�dŚĞ�ƚŚŝŐŚ�ŝƐ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƌŝƚĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŐĂƐŬŝŶƐ�ŵƵƐĐƵůĂƌ͘�^ŚĞ�ƐƚĂŶĚƐ�ŽŶ�ĂŶ�ĞǆĞŵƉůĂƌǇ�
ƐĞƚ�ŽĨ�ůĞŐƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ďƌĞĂĚƚŚ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ăƚ�ŬŶĞĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽĐŬƐ͘�,Ğƌ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĨĂƵůƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĂƚŚĞƌ�
ůŽŶŐ͕�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ƐŚĂůůŽǁ�ŚĞĂĚ͘�dŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƵƉŽŶ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞ�ĂƐ�ƐŚŝŶǇ�
ĂƐ�ŐŽŽĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞůďŽǁ�ŐƌĞĂƐĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĞĚ�ďǇ�ǁĞůů-ĐŚŽƐĞŶ͕�ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�ĮƩĞĚ�ƚĂĐŬ͘� 
 
ϭƐƚ͗��ŶƚƌǇ�ŶŽ͘�ϱϵ͘�dŚŝƐ�ŚŽƌƐĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽƚĂůůǇ�ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ�Ăůů�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ŚĞƌ�
ƵƉ�ďĞƩĞƌ͘�dŚĞ�͞ŬĞĞƐƉƌĂĚĚůĞĚ͟�ƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽ-ŵĂŶĞ-ƐŝĚĞ�ƉŚŽƚŽ͕�ǁŝƚŚ�ůŝŵďƐ�ĂŶŐůŝŶŐ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ͕�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ŇĂƩĞƌ�ĂŶǇ�ŚŽƌƐĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ǁŝŶ�ǁĂƐ�ƐĂǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂŶĞ-ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉŚŽƚŽƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƵŶǁŝƐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞ�;Žƌ�ƉŽͲ
ƚĞŶƟĂů�ďƵǇĞƌƐ�Žƌ�ĐůŝĞŶƚƐͿ�ǁŽƌŬ�ƐŽ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽƌƐĞ͛Ɛ�ĂƐƐĞƚƐ͊�^ŚĞ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƵƉŽŶ�ĂŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂůůǇ�
ďƌŽĂĚ͕�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽƵƉůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�ŐŽŽĚ�ƚŽƉůŝŶĞ͘�^ŚĞ�ƐƚĂŶĚƐ�ƵƉŽŶ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�͞ďŽŶĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ͘͟�dŚĞ�ƉĞůǀŝƐ�ŝƐ�ĂďƐŽͲ
ůƵƚĞůǇ�ĨĂďƵůŽƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŵĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ŚŽĐŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƐŚŽǁ͘�EŽƚĞ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚƚŚ�ŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶ�
ŚŝŶĚ�ǀŝĞǁ͘�,Ğƌ�ƚǇƉĞǇ�DŽƌŐĂŶ�ŚĞĂĚ�ŝƐ�ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ƉĞƌŬǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘� 
 

W�Zd�DKZ'�E��;&ƌŽŵ��ŚĂŵƉŝŽŶ�'ĞůĚŝŶŐ�ĂŶĚ��ŚĂŵƉŝŽŶ�DĂƌĞͿ 
 

ϳϳ�tĞĞŵĂůĂ��ŵĞƚŚǇƐƚ� 

�ŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�^ƵƉƌĞŵĞ͗� 
/ƚ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ŐĞůĚŝŶŐ͕�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�ŵĂĚĞ͕�ƚŽ�ďĞĂƚ�ŽƵƚ�Ă�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞůǇ�ĐĂƉĂďůĞ�
ŚŽƌƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐŚŽǁ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ŚŽƌƐĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŝŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�
�ĞǇŽŶĚ�ƚŚĂƚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�^ƵƉƌĞŵĞ�ĞŶƚƌǇ�ǁŽƵůĚ�ǁŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ǁŝƚŚĞƌƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�Ă�ƐƵƉĞƌď�ƐĞƚ�ŽĨ�ůĞŐƐ͘� 
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^ĞĞ�ŵǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ǇŽƵŶŐƐƚĞƌƐ͕�ŐŝǀĞŶ�ƵŶͲ
ĚĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�W-ϮϬ�ĂŶĚ�W-ϮϱͿ͘��ŶƚƌǇ�ŶŽ͘�Ϯϳ�ŝƐ�ƉƌĂŝƐĞǁŽƌƚŚǇ�Ăƚ�
ĞǀĞƌǇ�ƉŽŝŶƚ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŚŽƌƐĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĐŽŵƉĂͲ
ŶǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƵƌĞďƌĞĚ�DŽƌŐĂŶ�Žƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚďƌĞĚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďƌĞĞĚ͖�ƐŚĞ͛Ɛ�ũƵƐƚ�ĂŶ�Ăůů-ĂƌŽƵŶĚ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĮůůǇ͘�DŽƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ǁĂƐ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
�ŶƚƌŝĞƐ�ŶŽ͘�Ϯϯ�;ĮůůǇͿ�ĂŶĚ�ŶŽ͘�Ϯϵ�;ĐŽůƚͿ͖�ƚŚĞ�ĐŽůƚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƐŽŵĞ�
ŶŝĐĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ďƵƚ�Ϯϯ�ĮŶĂůůǇ�ĐŽŶǀŝŶĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ďĞƩĞƌ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŚŝŶĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͕�ŵŽƌĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚŽĐŬƐ͕�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�;ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨƵƚƵƌĞͿ�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝƚŚĞƌƐ͘ 
 
�ŽŵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ 
ϭƐƚ͗��ŶƚƌǇ�ŶŽ͘�Ϯϳ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ϮŶĚ�ƉůĂĐĞ�ĞŶƚƌǇ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ǀĞƌǇ�ŶŝĐĞ�ƉŽŝŶƚƐ͕�ŵǇ�ĐŚŽŝĐĞ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ďĞĂƵͲ
ƟĨƵůůǇ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĞĚ�ĮůůǇ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƚŚŝŶŐ�/�ǁŽƵůĚ�ĐƌŝƟĐŝǌĞ�ĂďŽƵƚ�ŚĞƌ͕�/�ĐŽŵŵĞŶĚ�ŚĞƌ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ƉŽŝŶƚ͕�ĂŶĚ�
/�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌͬďƌĞĞĚĞƌ�ĨŽƌ�ǀĞƌǇ�ĂƐƚƵƚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ƐŝƌĞ�ĂŶĚ�ĚĂŵ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŵĞŶƟŽŶ�ŚĞƌĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ǁĞůůŬŶŽǁŶ�ƐƚǇůĞƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ŚŽƌƐĞƐ͘�dŚŝƐ�ĨŽĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĞǀĞŶ�Ăƚ�
ƋƵŝƚĞ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ĂŐĞ�ǁĞ�ŐĞƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ǁŚĞŶ�ŵĂƚƵƌĞ͘�KŌĞŶ͕�ĨŽĂůƐ�ƚŚĂƚ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�
ƚŚŝƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŵĂƚƵƌĞ�ƚŽ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�ƐŝǌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ϮŶĚ�ƉůĂĐĞ�
ĮůůǇ�–�ƐĞĞ�ďĞůŽǁ͘�^ŵĂůůĞƌ�ƐŝǌĞ�ŝƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŶŽƚ�Ă�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚ͖�ůĂƌŐĞ�ŚŽƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƐŽƵŶĚŶĞƐƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚŽƌƐͲ
ĞƐ�ǁĞŝŐŚŝŶŐ�ďĞůŽǁ�ϭϭϬϬ�ůďƐ͘�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨĂĐĞ͘�/�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�Ă�ƌŝĚĞƌ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚŝƐ�
ŚŽƌƐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƚŚůĞƟĐ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĮůůǇ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƚŚĂƚ�ƌŝĚĞƌ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Žƌ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�
ƚŚĞǇ�ĚĞƐŝƌĞ͘ 
 
ϮŶĚ͗��ŶƚƌǇ�ŶŽ͘�Ϯϯ͘�dŚŝƐ�ĮůůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ĞƋƵŝŶĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĨŽĂů�ůŽŽŬƐ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�
ƵŶŐĂŝŶůǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞ�Ăƚ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ĂŐĞ͘�dŚŝƐ�ŵĂŬĞƐ�ƉƌĞĚŝĐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ǁŚĞŶ�
ŵĂƚƵƌĞ�ŵŽƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƌĞĞĚĞƌ�ŵƵƐƚ�ƌĞůǇ�ƵƉŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐŽƌƚƐ�ŽĨ�
ĨŽĂůƐ͘�/�ǀĂůƵĞ�ƚŚŝƐ�ĮůůǇ͛Ɛ�ƐƚŽƵƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂďŽǀĞ�Ăůů͘�^ŚĞ͛Ɛ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŚƵŐĞ�ŚŝŶĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ŶŝĐĞ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�
ĂŶĚ�ŶĞĐŬ͖�ƚŚĞ�ũƵƌǇ�ŝƐ�ƐƟůů�ŽƵƚ�ƵƉŽŶ�ŚŽǁ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ƚŚĞ�ǁŝƚŚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ͕�ďƵƚ�/�ĞǆƉĞĐƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ͘�^ŚĞ�ƐƚĂŶĚƐ�ƵƉŽŶ�Ă�ƐƚŽƵƚ͕�ǁĞůů-ŵĂĚĞ�ƐĞƚ�ŽĨ�ůĞŐƐ͘�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞǆ�ĨĂĐŝĂů�ƉƌŽĮůĞ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ŚĞƌ�ƐŝŶĐĞ�/�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ĨŽĂů�ŝƐ�ŚĂůĨ-tĂƌŵďůŽŽĚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ďŽŶĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽƌďŝƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚĞĞŬͲ
ďŽŶĞƐ͕�ƚŚĞ�ŵƵǌǌůĞ�ŝƐ�ĚĞĞƉ�ĞŶŽƵŐŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ůŽǁ͘�>Ğƚ�ƵƐ�ůŽŽŬ�ĂŐĂŝŶ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ŝŶ�ĮǀĞ�Žƌ�Ɛŝǆ�
ǇĞĂƌƐ͊ 
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WϯϬ   

 
��ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĐůĂƐƐ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŐĞƚ�ĂƌĞ�Ăůů�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĂůŝŬĞ�–�ŝŶ�ĨĂĐƚ�/�ŚĂǀĞ�
ƚŽ�ƐƵƐƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐŝƌĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƚŚƵƐ�Ăůů�ďƌŽƚŚĞƌƐ�Žƌ�ŚĂůĨ-ďƌŽƚŚĞƌƐ͘�/Ĩ�ŶŽƚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ƐŝƌĞƐ�
ŵĂǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ďĞ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͊ 

�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�Ăůů�ĞŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐ͕�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĮƌƐƚ�ƉůĂĐĞ�ĚĞǀŽůǀĞƐ�ƚŽ�ƐŵĂůůĞƌ�
ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƐůŝŐŚƚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ͘�/Ŷ�ĂǁĂƌĚŝŶŐ�ϭƐƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƐŝƌĞ�ŶŽ͘�ϭϮϭ͕�/�Ăŵ�ǀĂůƵŝŶŐ�ŐĞůĚŝŶŐ�ŶŽ͘�Ϯϱ�ŽǀĞƌ�
ŐĞůĚŝŶŐ�ϯϬ�ďĞĐĂƵƐĞ�Ϯϱ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƌ�ƉĞůǀŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƉůŝŶŐ�ƉůĂĐĞĚ�ĨĂƌƚŚĞƌ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�/�ĂůƐŽ�ƉƌĞĨĞƌ�ŚŝƐ�ŶĞĐŬ�ĂŶĚ�
ŚĞĂĚ͘ 

 

Wϯϭ ;ϭͿ

'�E�Z�>��KDD�Ed^�hWKE��,�DW/KE^,/W��>�^^�^�&KZ�W�Zd�Z���DKZ'�E�,KZ^�^ 
 
&ŝƌƐƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞŵŽƐƚ͕�ŝŶ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ƉƵƌĞďƌĞĚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ�ŵƵƐƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�DŽƌŐĂŶ�ƚǇƉĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ĞǀĞŶ�
ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚďƌĞĚƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͕�ƚŚĞ�ƟƚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�͞WĂƌƚďƌĞĚ�DŽƌŐĂŶ�,ŽƌƐĞ͟�ŶŽƚ�͞WĂƌƚďƌĞĚ�,ŽƌƐĞ͘͟�
tŝŶŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂŶĚƐŽŵĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�DŽƌŐĂŶ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘ 
 
KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�͞ƚǇƉĞǇ͟�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵŝŐŚƚ�ďĞ͕�/�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƉůĂĐĞ�Ă�ŚŽƌƐĞ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂůƐŽ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůůǇ�
ĐŽƌƌĞĐƚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�͞ƚǇƉĞ͟�ŝƐ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ĂŶ�ĞůƵƐŝǀĞ�ŶŽƌ�Ă�ƐƵďũĞĐƟǀĞ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ƐŬĞůĞƚĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�EŽƌ�ŝƐ�͞ƚǇƉĞ͟�Ă�ŵĞƌĞ�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞ�ŽĨ�Ă�ŚŽƌƐĞ͛Ɛ�ŚĞĂĚ͕�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĂŐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƚĂŝů͕�
Žƌ�ƚŚĞ�ƐŝůŚŽƵĞƩĞ�ŽƵƚůŝŶĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ďŽĚǇ͕�ďƵƚ�ĂŶ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĐŽŶǀĞǇĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĂŶŝŵĂů͕�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ďŽƚŚ�Ă�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĂŶĚ�Ă�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ƵŶŝƚǇ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�/�ĂůƐŽ�ǀĂůƵĞ�ŚŽƌƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐŵŽŽƚŚůǇ-ĮƩĞĚ�ďŽĚǇƉĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůůǇ�
ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ďƵŝůĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ǁŚŽůĞ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉĂƌƚƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŵĞĂŶƚ�
ďǇ�͞ŚĂƌŵŽŶǇ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ĐŽŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�,ĂƌŵŽŶǇ�ŝƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŚĂƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĂŵŽŶŐ�ƉĂƌƚďƌĞĚƐ�ƚŚĂŶ�ĂŵŽŶŐ�
ƉƵƌĞďƌĞĚƐ͕�ďƵƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ďƌĞĞĚƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĐƌŽƐƐ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŽƌŐĂŶ�ŚŽƌƐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�
ŵŽƌĞ�ƵƐĞĨƵů�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĞǀĞŶ�Ă�ŵŽƌĞ�ŚĂŶĚƐŽŵĞ�ŚŽƌƐĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƉƵƌĞďƌĞĚ�ƉĂƌĞŶƚ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŵǇ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�
ďƌĞĞĚĞƌƐ�ŽĨ�ƉĂƌƚďƌĞĚ�DŽƌŐĂŶƐ͕�ŐŝǀĞŶ�ďĞůŽǁ͘ 
� 

/Ŷ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�/�ƉůĂĐĞ�ŐƌĞĂƚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�
ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽŝŶ�ĐŽƵƉůŝŶŐ�;ƐĞĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ĐůĞĂƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�͞ůŽŝŶ�ĐŽƵƉůŝŶŐ͟�ŝƐͿ͘�
/�ĂůƐŽ�ŚŝŐŚůǇ�ǀĂůƵĞ�Ă�ůĞǀĞů�Žƌ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ƵƉŚŝůů�ŽǀĞƌĂůů�ďŽĚǇ�ďĂůĂŶĐĞ͘�dŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂũŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞĂƐĞ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞ�ǁŝůů�ďƌŝĚůĞ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚ�–�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ĂůƐŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝĚĞ�;Žƌ�ĚƌŝǀĞͿ͘� 
 
/�Ăŵ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƚĞŶĚĞŶĐǇ�ƚŽǁĂƌĚ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ŚŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞůŝŵďƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŽƌͲ
ŐĂŶ�ďƌĞĞĚ͘/�ĂůƐŽ�ƉƵƚ�Ă�ƉƌĞŵŝƵŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶĂƚŽŵŝĐĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ũŽŝŶƚƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶƐŽĨĂƌ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƵƌĞďƌĞĚ�DŽƌŐĂŶƐ�ŝƐ�ƉůĂŐƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽīƐĞƚ�ŬŶĞĞƐ͕�ŵŝƐĂůŝŐŶĞĚ�ĐĂƌƉĂů�ũŽŝŶƚƐ͕�ŶĂƌƌŽǁ�
ŚŽĐŬƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ�Žƌ�ďĂƌĞůǇ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�͞ďŽŶĞ͟�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚďƌĞĚ�ŚŽƌƐĞ�ĐĂŶ�ŽŌĞŶ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƵƉŽŶ�ŝƚƐ�DŽƌŐĂŶ�ƉĂƌĞŶƚ͘ 
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W�Zd�DKZ'�E�'�>�/E'�;�ǆĐůƵĚĞ�WϮϬͿ� 

�,�DW/KE͗�ϲϬ�ZŽƐĞďƌŽŽŬ�tŽƌƚŚ�ƚŚĞ�tĂŝƚ� 

Z�^�Zs�͗�ϳϴ��ƵŶĂƌĂ�dƌŝďƵƚĞ  

W�Zd�DKZ'�E�D�Z��;�y�>h���WϮϱͿ� 

�,�DW/KE͗�ϳϳ�tĞĞŵĂůĂ��ŵĞƚŚǇƐƚ  

Z�^�Zs�͗�ϱϵ�ZŽƐĞďƌŽŽŬ�^ƵŶĚĂǇ��ĞƐƚ  
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^hWZ�D��W�Zd�DKZ'�E � 

;&ƌŽŵ��ŚĂŵƉŝŽŶ�'ĞůĚŝŶŐ�ĂŶĚ��ŚĂŵƉŝŽŶ�DĂƌĞͿ� 

ϳϳ�tĞĞŵĂůĂ��ŵĞƚŚǇƐƚ  

W�Zd�DKZ'�E�&ŽĂůͬtĞĂŶůŝŶŐͬzĞĂƌůŝŶŐ�;/E�>h����>�^^�WϮϬ͕�WϮϱͿ  
�,�DW/KE͗�Ϯϳ�tĞĞŵĂůĂ�DŽŶƚĞ��ĂƌůŽ   Z�^�Zs�͗�Ϯϯ �tĞĞŵĂůĂ��ůůƵƌĞ  

'�E�Z�>�EKd�^�KE�WZ�^�Ed�d/KE�Z�>�s�Ed�dK�^�s�Z�>��EdZ/�^ 
EŽƚĞ�ƚŽ�ŽǁŶĞƌƐ͗��ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂĚŽƉƚ�ƚŚĞ�ƐŝůůǇ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�͞ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ͟�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞ�ĨŽƌ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�͞^ƚƌĞƚĐŚŝŶŐ͟�ĮƌƐƚ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĨŽƌ�^ĂĚĚůĞďƌĞĚƐ�ĂŶĚ�dĞŶŶĞƐͲ
ƐĞĞ�tĂůŬĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϵϮϬ͛Ɛ͖�ŝƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ŝŶĨĞĐƚ�DŽƌŐĂŶ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŐƌĞĂƚ�ĚĞŐƌĞĞ�ƵŶƟů�
ƚŚĞ�ϭϵϲϬ͛Ɛ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŇĂƩĞŶƐ�ƚŚĞ�ĂŶŐůĞ�ŽĨ�ƉĞůǀŝƐ�ĂŶĚ�ĐƌŽƵƉ͕�͞ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ͟�ŝƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚŝƐŐƵŝƐĞ�Ă�ƐƚĞĞƉ�
ĐƌŽƵƉͬƉĞůǀŝƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŽ�ĚŝƐŐƵŝƐĞ�ŚŝŶĚ�ůŝŵďƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�Žƌ�ƚŽŽ�ůŝƩůĞ�ĂŶŐƵůĂƟŽŶ�
Ăƚ�ƐƟŇĞ�ĂŶĚ�ŚŽĐŬ͘�^ƚƌĞƚĐŚŝŶŐ�ĂůƐŽ�ůŽǁĞƌƐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƌĞĂƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƋƵĂƌƚĞƌ͕�ŐŝǀͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂůƐĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞ�͞ƌƵŶƐ�ƵƉŚŝůů͘͟�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĂŝů-ĐĂƌƌŝĂŐĞ�ĨĞƟƐŚ͕�ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ�ĂůƐŽ�
ĨŽƌĐĞƐ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽĐŬ�ŝŶƚŽ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�͞ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ͟�ŵĂǇ�ĨŽŽů�Ă�ŶĂŢǀĞ�ďƵǇĞƌ͕�
ŝƚ�ĐĂŶ͛ƚ�ĨŽŽů�Ă�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ũƵĚŐĞ͘�dŽ�ƚŚĞƐĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂůƐŽ͕�/�ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂĚ�ƚŽ�ƌŽƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽ�ĂƐ�ƐƵďͲ
ŵŝƩĞĚ�ĂďŽƵƚ�ϭ͘ϯ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǀĞƌƟĐĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�;ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞͿ�ƚŽ�ƉůƵŵď͘�hŶͲ
ůĞƐƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�ŚŽƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�͞ƉůƵŵď͕͟�ĂŶǇ�ŝĚĞĂ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞ͛Ɛ�ƌĞĂů�ŽǀĞƌĂůů�ďŽĚǇ�ďĂůĂŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ŝŶǀĂůŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽ�ǁĂƐ�ƌŽƚĂƚĞĚͬƟůƚĞĚ͘�WůĞĂƐĞ͕�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ůĞƚ�ƚŚĞ�DŽƌŐĂŶ�ŚŽƌƐĞ�ƐƉĞĂŬ�
ĨŽƌ�ŝƚƐĞůĨ�ĂŶĚ�ĞƐĐŚĞǁ�ƐŚĂĚǇ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘ 
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'�E�Z�>�EKd�^�KE�WZ�^�Ed�d/KE�Z�>�s�Ed�dK�^�s�Z�>��EdZ/�^��;ĐŽŶƚͿ 
/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ƉŚŽƚŽ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƵďͲ
ŵŝƫŶŐ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ŝƚƐĞůĨ�Žƌ�ĂŌĞƌǁĂƌĚ�ŝŶ�WŚŽƚŽƐŚŽƉ͘�EŽƟĐĞ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�͞ĮƐŚĞǇĞ͟�ĚŝƐͲ
ƚŽƌƟŽŶ�Ă�ƉŚŽŶĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ŝŵƉŽƐĞƐ�–�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ďǇ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ǀĞƌƟĐĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ůĞŌ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ůĞĂŶ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƉƌŽƉĞƌ�ĐĂŵĞƌĂ�
;ŶŽƚ�Ă�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞͿ� 

EŽƚĞ�ƚŽ�ŽǁŶĞƌƐ͗�ƐĞǀĞƌĂů�ƉŚŽƚŽƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌŽƚĂƚĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ƚŽ�ůĞǀĞů�–�ƉůĞĂƐĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐ͕�ĚŽ�
ŶŽƚ�ĂĚŽƉƚ�ƚŚĞ�ƐŝůůǇ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ƌŽƚĂƟŶŐ�;ƟůƟŶŐͿ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ�DŽƌŐĂŶ�ŚŽƌƐĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�;ƚŽ�ŶĂŢǀĞ�
ǀŝĞǁĞƌƐͿ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵŽƌĞ�͞ƵƉŚŝůů͟�ďŽĚǇ�ďĂůĂŶĐĞ�ƚŚĂŶ�ŝƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƉŽƐƐĞƐƐĞƐ͘�dŚŝƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ďƵƚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŽ�ĚŝƐŝŶĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ŵŝƐ-ĞĚƵĐĂƚĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ďƵǇĞƌƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝƚƐĞůĨ�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚƌǇ�ƚŚŝƐ�ĚĞĐĞƉƟŽŶ�ǁŝŶĚ�ƵƉ�ĨŽŽůŝŶŐ�;ĂŶĚ�ŚƵƌƟŶŐͿ�ŶŽďŽĚǇ�ďƵƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�dŚĞ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵůƟŵĂƚĞ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽƌŐĂŶ�ŚŽƌƐĞ͘�>Ğƚ�ƵƐ�ƉĞƌŵŝƚ�ƚŚĞ�DŽƌŐĂŶ�ŚŽƌƐĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ĨŽƌ�
ŝƚƐĞůĨ͕�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƵƐ�ĞŶĚĞĂǀŽƌ�ƚŽ�ďƌĞĞĚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĐŽŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶǇ�ŝůůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝƚ͘��ůů�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŚŽƚŽ�ƐŚŽǁ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƉŚŽƚŽƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬͲ
ŐƌŽƵŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ďĞ�ǀĞƌƟĐĂů�–�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ĨĞŶĐĞƉŽƐƚƐ͕��ƵĐĂůǇƉƚƵƐ�ƚƌƵŶŬƐ͕�ǁĂůůƐ�ŽĨ�ďĂƌŶƐ�Žƌ�ŚŽƵƐĞƐ�
–�ĂƌĞ�ĚĞĂĚ�ǀĞƌƟĐĂů͘�dŚĞ�ŚŽƌƐĞ͛Ɛ�ĨŽƌĞůŝŵďƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƉůƵŵď�ǀĞƌƟĐĂů͘� 

EŽƚĞ�ƚŽ�ŽǁŶĞƌƐ͗�WĞƌŵŝƫŶŐ�Žƌ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞ�ƚŽ�ůĞĂŶ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞůŝŵďƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǀĞƌƟͲ
ĐĂů͕�ĐĂƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ƐĐĂƉƵůĂ�ƚŽ�ƌŽƚĂƚĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ�ǀĞƌƟĐĂůͬƐƚĞĞƉĞƌ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�;ǁŚŝĐŚ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŇĂƩĞƌ�
ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞͿ͘��ŝīĞƌĞŶƟĂƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů�ƚŽ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŝƚƐ�ŶĞĐŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǀƐ͘�ƉĞƌŵŝƫŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ůĞĂŶ�ŝƚƐ�
ǁŚŽůĞ�ďŽĚǇ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘ 
 
���/d/KE�>��KDD�Ed^��E��^h''�^d/KE^�&KZ�DKZ'�E��Z����Z^ 
/�Ăŵ�ƚŽƚĂůůǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DŽƌŐĂŶ�ďƌĞĞĚ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�
ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ƌĂƌĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�&ƌŽŵ�ŵǇ�ŵĂŶǇ�ǀŝƐŝƚƐ�͞ĚŽǁŶ�ƵŶĚĞƌ͕͟�/�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�ŚŽƌƐĞďĂĐŬ�ƌŝĚŝŶŐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ĐůƵŶŬǇ��ůǇĚĞƐĚĂůĞƐ�ŽĨ�ĂǀĞƌĂŐĞ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ƉŽŽƌ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ŐŽŽĚŵŝŶĚĞĚ�ŚŽƌƐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ƚĞŵƉĞƌĂŵĞŶƚ͘�
EŽƚ�ƐŽ͊��Ɛ�ǁĞ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�DŽƌŐĂŶ�ŚŽƌƐĞ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ƚŽŽ�ĂǁĂƌĞ�–�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƐǁĞĞƚ�ƚĞŵƉĞƌĂŵĞŶƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĮŶĞƌ�ĐŚŽŝĐĞ͘ 
 
/�Ăŵ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉůĞĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ũƵĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�/�Ăŵ�Ă�ĨĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�K>��&�^,/KE���
ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�DŽƌŐĂŶ�ŚŽƌƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ŝ͘Ğ͘�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͕�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ĂŶĚ��ƌĂǌŝů͘�dĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ůŝƐƚ�ǁŚŝĐŚ�/�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ĨŽƌ�ŝƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ŵǇ�ƉŚŽƚŽ�ĞƐƐĂǇƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽƌŐĂŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ�
ĂŶĚ�ǁĞůů-ĞĚŝƚĞĚ��Yhh^�DĂŐĂǌŝŶĞ͘��ŝƌĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞŵ͘�/Ŷ�Ă�ŶƵƚƐŚĞůů͕�ǁŚĂƚ�/͛ŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶ�Ă�DŽƌŐĂŶ�ŚŽƌƐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŶŝŵĂů�ƚŚĂƚ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�
�ůĂĐŬ�,ĂǁŬ�;ƐŝƌĞĚ�ďǇ�^ŚĞƌŵĂŶ�DŽƌŐĂŶͿ͘�/�ĂůƐŽ�ǀĂůƵĞ�ƚŚĞ�hsD-ƐƚǇůĞ͕�ƉĂƌƚ�dŚŽƌŽƵŐŚďƌĞĚ�͞ĐĂǀĂůƌǇ�ŽĸĐĞƌ͛Ɛ͟�
ƚǇƉĞ�ŽĨ�DŽƌŐĂŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ŵŽƌĞ�ĨŽƌ�ĐƌŽƐƐ-ĐŽƵŶƚƌǇ�ƌŝĚŝŶŐ�ƚŚĂŶ�ĨŽƌ�ƐƚǇůŝƐŚ�ƌŝĚŝŶŐ�Žƌ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ďƵƚ�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ�ƐƟůů�ƌĞĚŽůĞŶƚ�ŽĨ�DŽƌŐĂŶ�ƚǇƉĞ͘� 
 
hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ƚŚĞ�DŽƌŐĂŶ�ďƌĞĞĚ�ǁĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŐĞŶĞƟĐ�ďŽƩůĞŶĞĐŬƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬƚŚ�
ĐĞŶƚƵƌǇ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ŶŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ƉƵƌĞďƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞĂůůǇ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ůĞŐƐ͘�dŚĞ�ďƌĞĞĚ�ŝƐ�
ƉůĂŐƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽīƐĞƚ�ĂŶĚ�ďĂĚůǇ-ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ŬŶĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚďƌĞĚ�ŚŽƌƐĞ�ĐĂŶ�ƌĞĂůůǇ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƵƉŽŶ�ŝƚƐ�DŽƌŐĂŶ�ƉĂƌĞŶƚ͘�dŚĞ�ƉƵƌĞďƌĞĚ�ŚŽƌƐĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐŝǌĞĚ͕�ƐƚƵīǇ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ƉŽŶǇ͖�/�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�͞ƐƚƌĞƚĐŚ͟�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝƚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�,ĂǁŬ�ďŽĚǇ�ƚǇƉĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�͞ƉůƵŵƉ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐŝŶŐ͟�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĞůĞŐĂŶƚ�ĂŶĚ�ƉůĞŶƚǇ�ĂƚŚůĞƟĐ͘� 
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���/d/KE�>��KDD�Ed^��E��^h''�^d/KE^�&KZ�DKZ'�E��Z����Z^��;�ŽŶƚ͘Ϳ 
/͛ŵ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�DŽƌŐĂŶ�y��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ĂĚĚůĞďƌĞĚ�ŚŽƌƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŬŝĞƐ͕�ďƵƚ�/�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ƉƌĂŝƐĞ�ŝƚ�ĂƐ�Ă�
ĐƌŽƐƐďƌĞĚ͘�/͛Ě�ƚĂŬĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ŚŽƌƐĞ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�Ă�ŵŝŶƵƚĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ŽůĚ-ĨĂƐŚŝŽŶĞĚ͕�ŚĞĂǀŝĞƌ�
ďŽĚŝĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů��^��ǁŚŝĐŚ�/�ŬŶĞǁ�ĨƌŽŵ�ĞĂƌůǇ�ŽŶ�ŝŶ�ŵǇ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐ�Ă�ŚŽƌƐĞǁŽŵĂŶ�–�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ�ŶŽǁ͕�ǀĞƌǇ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ĂůŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĮŶĚ͘��ƌŽƐƐŝŶŐ��^��ǁŝƚŚ�DŽƌŐĂŶ�ĐĂŶ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ƚŚĞ�ĨƵůůŶĞƐƐ�
ŽĨ�ďŽĚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐǁĂŶ-ŶĞĐŬĞĚ͕�ŶĂƌƌŽǁ-ďŽĚŝĞĚ�ƐŽ-ĐĂůůĞĚ�͞ĞǆƚƌĞŵĞ͟�^ĂĚĚůĞďƌĞĚƐ�ůĂĐŬ�–�ĂůŵŽƐƚ�Ăůů�ŽĨ�ǁŚŽŵ�
ĂƌĞ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĂŶĐĞƐƚŽƌ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂůůŝŽŶ�^ƵƉƌĞŵĞ�^ƵůƚĂŶ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�/�ŚĂǀĞ�ŚĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ƚŚĞ�ƉƵƌĞďƌĞĚ�DŽƌŐĂŶ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�ǁŚĂƚ�ƐŽŵĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĐĂůů�͞ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ƚǇƉĞ͕�ůŝŬĞ�ŝƚ�Žƌ�ůĞĂǀĞ�ŝƚ͘͟�tĞůů�–�/�
ĚŽŶ͛ƚ�ůŝŬĞ�Ă�ǁĞĞĚǇ-ďŽĚŝĞĚ͕�ƐǁĂŶ-ŶĞĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽŌ-ďĂĐŬĞĚ�ŚŽƌƐĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ǁĞŝŐŚƚƐ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĨĞĞƚ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�͞ƐŚŽǁ͟�ǁĞůů͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�ŝƚƐ�ƉĂƉĞƌƐ�ŵĂǇ�ƐĂǇ͕�ƐƵĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŵǇ�ŵŝŶĚ�ĂŶ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ�
DŽƌŐĂŶ�ŚŽƌƐĞ͖�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚǇƉĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƉƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĞĞĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĂƌĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůǇ�
ǀĂůƵĂďůĞ͕�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŽƐƚ͘ 
 
/Ŷ�ŵǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĐĞƌƚĂŝŶ�ďƌĞĞĚƐ�ĐƌŽƐƐ�ǁĞůů�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�DŽƌŐĂŶ͕�ƌĞůŝĂďůǇ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŚĂŶĚƐŽŵĞ͕�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶͲ
ĂƚĞ�ŚŽƌƐĞƐ�ƵƐĞĨƵů�ĨŽƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĂƚŚůĞƟĐ�ƚĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͘��ƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůŝƐƚ�ĨŽƌ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�^ƚŽĐŬ�,ŽƌƐĞ�–�/�Ăŵ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƚǇƉĞ͕�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ůŝƩůĞ�ƚŽ�ŶŽ�YƵĂƌƚĞƌ�,ŽƌƐĞ�
ďůŽŽĚ͘�dŚĞ��^,�ďĞŐĂŶ�ǁŝƚŚ�ŝŵƉŽƌƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŽĨ�ŚŽƌƐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞƩůĞƌƐ�ŝŵƉŽƌƚĞĚ�ĨƌŽŵ�–�ŐƵĞƐƐ�
ǁŚĞƌĞ͍�–�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ƚŚĞ��^,�ŝƚƐĞůĨ�ƐŚĂƌĞƐ�ĂŶĐĞƐƚƌǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŽƌŐĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�
ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�Ă�͞ƐŵŽŽƚŚ͟�ĐƌŽƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƉƌŽĚƵĐĞ�ǀĞƌǇ�ƐĂůĞĂďůĞ�ǇŽƵŶŐ�ŚŽƌƐĞƐ͘ 
 
dǁŽ�ŽƚŚĞƌ�ďƌĞĞĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐƌŽƐƐ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŽƌŐĂŶ�ĂƌĞ͕�ĂƐ�/�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ͕�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ĂĚͲ
ĚůĞďƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dŚŽƌŽƵŐŚďƌĞĚ͘�d�͛Ɛ�ĂƌĞ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ƚŚĂŶ��^�͛Ɛ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��^�͛Ɛ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚǇƉĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕��^��ƐĞŵĞŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�/�ǁŽƵůĚ�
ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚŝƐ�–�ŶŽƚ�ĨƌŽŵ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ďƵƚ�ĨƌŽŵ��ĂŶĂĚĂ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ƐƚǇůĞ�
ŽĨ��^��ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƉĞƌƐŝƐƚ�;ƚŚĂŶŬ�ŐŽŽĚŶĞƐƐͿ͘ 
 
/Ŷ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ƚŚĞ��ƌĂďŝĂŶ�ŝƐ�Ă�ƉŽƉƵůĂƌ�ĐƌŽƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŽƌŐĂŶ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƐŽ-ĐĂůůĞĚ�͞DŽƌĂď͘͟�/�Ăŵ�ŶŽƚ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕�Ă�ĨĂŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐƌŽƐƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŝƚ͘�dŚĞ�ŚŽƌƐĞƐ͕�ĨŽƌ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐ�ƌĞĂƐŽŶ�ƌŽŽƚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĞƐ͕�ƚĞŶĚ͕�ĂůĂƐ͕�ƚŽ�ŝŶŚĞƌŝƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ďƌĞĞĚƐ͘�^ŽŵĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ďƌĞĞĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ƚŽƚĂůůǇ�ǁƌŽŶŐŚĞĂĚĞĚ͕�ƐŝůůǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĂů�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁƌŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽƌͲ
ŐĂŶ�ŚŽƌƐĞ͛Ɛ�ŚĞĂĚ͕�ĐůĂƐƐŝĐĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƵŶĚƵůĂƟŶŐ�ĨĂĐŝĂů�ƉƌŽĮůĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�Ă�ƌŝƐĞ�Žƌ�ďƵŵƉ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ŶŽƐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�DŽƌĂďƐ�ŝƐ�ƚŽ�͞ŝŵƉƌŽǀĞ͟�ƚŚĞ�DŽƌŐĂŶ�ďǇ�ƐƟĐŬŝŶŐ�ĂŶ��ƌĂďŝĂŶ�ŚĞĂĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĞŶĚ�ŽĨ�Ă�DŽƌŐĂŶ-ƐŚĂƉĞĚ�ďŽĚǇ͘�&ƌĂŶŬůǇ͕�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ĂƩƌĂĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ĐƌŽƐƐ�Ăƚ�Ăůů�ĂŶĚ�/�ĚŽŶ͛ƚ�
ŚĂǀĞ�ŵƵĐŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ĐƌŽƐƐďƌĞĞĚŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĂů�ƌĞĂƐŽŶƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�
ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ�ǁƌŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐŽŵĞ͕�ĐůĂƐƐŝĐ�DŽƌŐĂŶ�ŚĞĂĚ͕�͞ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ͘͟� 
 
tŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ŵĞ�ĐƌŝƟĐŝǌŝŶŐ�ĂŶ�ĞŶƚƌǇ͛Ɛ�ŚĞĂĚ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů�ůĂĐŬƐ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ďŽŶĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌďŝƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚĞĞŬďŽŶĞƐ͕�ŚĂƐ�Ă�ŶĂƌƌŽǁ�ĨŽƌĞŚĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ�ďƌĞĂĚƚŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ͕�
ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŽƌďŝƚƐ�ƉůĂĐĞĚ�ƚŽŽ�ŚŝŐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŬƵůů͕�Žƌ�ŚĂƐ�Ă�ƐŚĂůůŽǁ�ŵƵǌǌůĞ�Žƌ�ũĂǁďŽŶĞ͘�EŽƟĐĞ�ƚŽŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ŶĞǀĞƌ�ŚĞĂƌ�ŵĞ�ƐĂǇ͕�͞ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞ͛Ɛ�ĞǇĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ďŝŐŐĞƌ͟�Žƌ�ƉƌĂŝƐĞ�Ă�ŚŽƌƐĞ�ĨŽƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ůĂƌŐĞ�ĞǇĞďĂůůƐ͘�tŚĂƚ�
ǁĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďŽŶĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ĞǇĞďĂůůƐ͘�dŽŽ�ŵĂŶǇ�ŵŝƐŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďƌĞĞĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�
ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƚƌŝƚĞ�ƉĂƌŽĚŝĞƐ�ŽĨ�͞ŵǇ�ůŝƩůĞ�ƉŽŶǇ͟�–�ďƵŐ-ĞǇĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ďƵůŐŝŶŐ�ĨŽƌĞŚĞĂĚƐ�--�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŚĂŶĚͲ
ƐŽŵĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĐŽŶĨŽƌŵĞĚ�ŚĞĂĚƐ�ǁŝƚŚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�
ĞƌƵƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĞƚŚ͘� 
 
�ŶŽƚŚĞƌ�ĐƌŽƐƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƚƌŝĞĚ�ŝƐ�DŽƌŐĂŶ�y�YƵĂƌƚĞƌ�,ŽƌƐĞ͕�ďƵƚ�ĂŐĂŝŶ͕�ĨŽƌ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƌĞĂƐŽŶ�ŝŶ�ŵǇ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ƌĂƌĞůǇ�ǁŽƌŬƐ�ǁĞůů͘�tŚĂƚ�ƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝŶĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�YƵĂƌƚĞƌ�
,ŽƌƐĞ�ƐǁĂŵƉŝŶŐ�ŽƵƚ�Ăůů�DŽƌŐĂŶ�ƚǇƉĞ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ǁŝƚŚ�ŚƵŐĞ�ďƵƩƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ƵƉƌŝŐŚƚ�ƐŚŽƵůͲ
ĚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚ�Ăƌŵ�ƚǇƉŝĐĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵĂƌƚĞƌ�,ŽƌƐĞ͘�tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŚŽƌƐĞƐ�ǁŚŽƐĞ�ŽǀĞƌĂůů�ďŽĚǇ�
ďĂůĂŶĐĞ�ƌƵŶƐ�ĚŽǁŶŚŝůů͘�/ƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�YƵĂƌƚĞƌ�,ŽƌƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ůĞǀĞů�ďŽĚǇ�ďĂůĂŶĐĞ�–�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌƟĐͲ
ƵůĂƌůǇ�ĂŵŽŶŐ�ƌĂŶĐŚ-ďƌĞĚ͕�ƌŽƉĞƌ͕�ĂŶĚ�ƌĞŝŶŝŶŐ-ŚŽƌƐĞ�ďůŽŽĚůŝŶĞƐ͘���ŵĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ďůŽŽĚůŝŶĞƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�
ŵƵĐŚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĂŶ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĨŽĂů�ƚŽ�DŽƌŐĂŶ�ĐŽǀĞƌ͘ 
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��ƌĂŌ�ĐƌŽƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�DŽƌŐĂŶ�ĐĂŶ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ǁŽƌŬ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŚŽƌƐĞ͖�ƚŚĞ�ƚĞŶĚĞŶĐǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌ�ŝƚ�ƚŽ�
ďĞ�ŐŽŽĚ-ďŽĚŝĞĚ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ͛ůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ĐĂƌĞĨƵů�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ďŽŶĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ��ůǇĚŝĞƐ�ĂŶĚ�WĞƌĐŚĞƌŽŶƐ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�DŽƌŐĂŶ�ĐƌŽƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŽŶ�ƉŽŶǇ�
ŵĂƌĞƐ͗�ƚƌǇ�tĞůƐŚ�Žƌ��ŽŶŶĞŵĂƌĂ͘��ůƐŽ͕�Ă�ŐŽŽĚ�ĂĚŽƉƚĞĚ��ƌƵŵďǇ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉĂƌƚ-DŽƌŐĂŶ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ͕�
ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͕�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�<ĂŝŵĂŶƵĂƐ�ŝƐ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞ��ƌƵŵďŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�^ƚŽĐŬ�,ŽƌƐĞ͕�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽƌŐĂŶ�ŝƚƐĞůĨ͘� 
 
tĂƌŵďůŽŽĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌĂŐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨŽƌƚǇ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐƌŽƐƐ�ǁĞůů�ŽŶ�ƚŚĞ�DŽƌŐĂŶ͕�ĞƐͲ
ƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ďƌĞĞĚĞƌ�ƌĞĂůŝǌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ƐŽ-ĐĂůůĞĚ�͞tĂƌŵďůŽŽĚ͟�ŚŽƌƐĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�
ƚĞƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽůĚ�'ĞƌŵĂŶ�ƵƐĂŐĞ�͞ŚĂůď-ďůƵƚ͕͟�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ϵϱй�Žƌ�ďĞƩĞƌ�dŚŽƌŽƵŐŚďƌĞĚ͘�^ƚĂǇ�
ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ-ƚĞŵƉĞƌĞĚ�'ĞƌŵĂŶ�ďůŽŽĚůŝŶĞƐ�;'-ůŝŶĞ�,ĂŶŽǀĞƌŝĂŶƐ�ĂŶĚ�&ƵƌŝŽƐŽƐͿ�–�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�Ă�DŽƌͲ
ŐĂŶ�ƐŝƌĞ�ĐĂŶ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽďůĞŵ͕�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ďŽƚŚĞƌ�ĂŶǇǁĂǇ͍�/ŶƐƚĞĂĚ�ůŽŽŬ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵƚĐŚ�ďůŽŽĚͲ
ůŝŶĞƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵƚĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƚƌĂĐƚĂďůĞ�ŚŽƌƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐůǇ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ůŝŵď�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚŽĐŬ�ĂŶĚ�ŬŶĞĞ�ďƌĞĂĚƚŚ͘�^ƚĂǇ�ĂǁĂǇ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�
ĨƌŽŵ�&ƌŝĞƐŝĂŶƐ͖�Ă�ĚƵůůĞƌ�ŚŽƌƐĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ĮŶĚ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂƌĞ�ƌƵďďĞƌ-ďĂĐŬĞĚ͕�ƚƵďƵůĂƌ-ďŽĚŝĞĚ͕�
ŝŶƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ĂŶŝŵĂůƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂŶĚ�ƚŽŽ�ŚŝŐŚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ůĞŐƐ͘�,ŽƌƐĞ�ĨĞĂƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ƚŚĂƚ͗�ŚŽƌƐĞĨĞĂƚŚĞƌƐ͘�dŚĞ�
ƐŝůůǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨĂĚ�ĨŽƌ�ǀĞƌǇ�ŚĂŝƌǇ�ŚŽƌƐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ƐŽůĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�&ƌŝĞƐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�'ǇƉƐǇ�sĂŶŶĞƌƐ�ƚŽ�ĨŽŽůŝƐŚ��ŵĞƌͲ
ŝĐĂŶƐ͕�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƐŽƵŶĚ�Žƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ďƌĞĞĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
 
�Ǉ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�/͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚƌŝĂů�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚďƌĞĚ�ŵĂƌĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽǀĞƌ�ďǇ�ƚŚĞ�DŽƌŐĂŶ�ŚŽƌƐĞ͘�
^ƚĂŶĚĂƌĚďƌĞĚƐ�;ƌĂĐŝŶŐ�ƚƌŽƩĞƌƐͿ�ĂƌĞ�ĐŚĞĂƉ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŐĞƚ�ƌĞƟƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬ�ĂŶĚ�ŐŽ�ďĞŐͲ
ŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞƐ͘�dŚĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚďƌĞĚ�;ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ŚŽƌƐĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŵĞŶƟŽŶĞĚͿ͕�ƐŚĂƌĞƐ�
DŽƌŐĂŶ�ĂŶĐĞƐƚƌǇ͕�ŝƚƐ�ŵĂƌĞ�ďůŽŽĚůŝŶĞƐ�ĂůŵŽƐƚ�Ăůů�ďĞŝŶŐ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ůĂƚĞ�ϭϵƚŚ-ĐĞŶƚƵƌǇ�DŽƌŐĂŶ�ƐŝƌĞƐ͘�dŚĞǇ�
ĂƌĞ�ŽůĚ-ĨĂƐŚŝŽŶĞĚ�ŚŽƌƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ǁŝƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĨŽƌŵĞĚ�ůŝŵďƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂƐ�
ŐŽŽĚ-ŵŝŶĚĞĚ�Ă�ŚŽƌƐĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵĂƌƚĞƌ�,ŽƌƐĞ�ĂŶĚ�DŽƌŐĂŶ͘��ŽǀĞƌ�ďǇ�Ă�
DŽƌŐĂŶ�ƐƚĂůůŝŽŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽĨ�^ƚĂŶĚĂƌĚďƌĞĚ�ŵĂƌĞƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ůŽŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƐŚĂƉĞůǇ�ŶĞĐŬƐ͕�ƐŚŽƵůĚ�
ƉƌŽĚƵĐĞ�ĨŽĂůƐ�ƚŚĂƚ�ŐƌŽǁ�ŝŶƚŽ�ŚŽƌƐĞƐ�ƌĞƐĞŵďůŝŶŐ�ƚŚĞ�hsD�ƚǇƉĞ�ŽĨ�DŽƌŐĂŶ�–�ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŚŽƌƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƐƚĂǇ�
ƐŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝƚƐ�ŽǁŶĞƌ�ůŽŶŐ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƵƐĞĨƵů�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐƵƌĂďůĞ�ƌŝĚŝŶŐ͘� 
 
^h''�^d���Z���/E'�D�d�Z/�>� 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůǇ�ƵƐĞĨƵů�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ĞƋƵŝŶĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ŚŝŐŚ�ƉĞƌŝͲ
ŽĚ�ĐĂŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ǁŚĞŶ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ĞǀĞƌǇ�ƐŽĐŝĞƚĂů�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ǁĂƌĨĂƌĞ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�ĂŐƌŝĐƵůͲ
ƚƵƌĞ�ƚŽ�ĐŝƚǇ�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŝŶ�Ăůů�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŚŽƌƐĞƐ͘�,ŽƌƐĞ�ĨĂŝƌƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŽŶĐĞ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ĐŽŶƚĞƐƚĞĚ͕�ŚĂĚ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĐĂƚĞͲ
ŐŽƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ŵĞŶ�;ŶŽƚ�ǁŽŵĞŶͿ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�;ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂůŵŽƐƚ�ĞǆĐůƵͲ
ƐŝǀĞůǇ�ŵĞŶ�ǁŚŽ�ďƌĞĚ͕�ƚƌĂŝŶĞĚ͕�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŚŽƌƐĞƐͿ͘�dŚĂƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŚĂƐ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƌĞǀĞƌƐĞĚ�
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƚŽĚĂǇ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŶŽǁ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ďǇ�ĨĂƌ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŚŽƌƐĞ�ďƌĞĞĚĞƌƐ͕�ƚƌĂŝŶĞƌƐ͕�ŽǁŶĞƌƐ͕�ƌŝĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�
ďƵǇĞƌƐ͘ 
 
/�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ĐůĂƐƐŝĐ�ǁŽƌŬƐ�ƵƉŽŶ�ǁŚŝĐŚ�Ăůů�ŵŽĚĞƌŶ�ĐŽŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ũƵĚŐŝŶŐ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ͗ 
,ĂǇƐ͕�DĂƩŚĞǁ�,ŽƌĂĐĞ͕��sD͘�&ŝƌƐƚ�ĞĚ͘�ϭϴϵϯ͕�ƌĞǀŝƐĞĚ�ŝŶ�ϭϵϬϰ͘�WŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽƌƐĞ͗���&ĂŵŝůŝĂƌ�dƌĞĂƟƐĞ�ŽŶ�
�ƋƵŝŶĞ��ŽŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�,ƵƌƐƚ�ĂŶĚ��ůĂĐŬĞƩ͕�>ŽŶĚŽŶ͘�ϳϯϲ�Ɖ͘� 
 
'ŽƵďĂƵǆ͕��ƌŵĂŶĚ��͕͘��sD��ĂŶĚ�'ƵƐƚĂǀ��ĂƌƌŝĞƌ͕��sD͘�ϭϴϵϮ͘��Ğ�>͛�ǆƚĞƌŝĞƵƌ�ĚƵ��ŚĞǀĂů͘��ƐƐĞůŝŶ͕�WĂƌŝƐ͘�^ŝŵͲ
ƵůƚĂŶĞŽƵƐ�>ŽŶĚŽŶ�ĞĚŝƟŽŶ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͕�ĞŶƟƚůĞĚ�dŚĞ��ǆƚĞƌŝŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽƌƐĞ͘�ϵϭϲ�Ɖ͘ 
 
ZĂƵ͕�'ƵƐƚĂǀ͘�ϭϵϯϱ͘��ŝĞ��ĞƵƌƚĞŝůƵŶŐ�ĚĞƐ�tĂƌŵďůƵƚƉĨĞƌĚĞƐ͘�ϲϮ�Ɖ͘�ZĞƉƌŝŶƚĞĚ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ďǇ�KůŵĞƐ�WƌĞƐƐ͕�,ŝůͲ
ĚĞƐŚĞŝŵ͕�'ĞƌŵĂŶǇ�ŝŶ�ϭϵϵϮ͘ 
 
�ŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶ�ƌĞƉƌŝŶƚĞĚ�ĨŽƌŵ͘�dŚŝƐ�ĐŽƐƚƐ�ĂďŽƵƚ�ΨϭϱϬh^��ĨŽƌ�,ĂǇƐ͕�ĂďŽƵƚ�
ΨϭϬϬh^��ĨŽƌ�'ŽƵďĂƵǆ�ĂŶĚ��ĂƌƌŝĞƌ͕�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�Ψϯϱh^��ĨŽƌ�ZĂƵ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ŚŽƌƐĞ�ďƌĞĞĚͲ
Ğƌ͛Ɛ�ůŝďƌĂƌǇ͘ 
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dŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ďŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐŝĐ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ĂŶĚ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�
ŽĨ�ĐŽŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ĞƋƵŝŶĞ�ĂŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŬŶĞǁ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ĞƋͲ
ƵŝŶĞ�ƐŬĞůĞƚŽŶ͕�ďƵƚ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƐŬĞůĞƚŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĐŽŶƚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ͘�dŚĞǇ�
ĚŝĚ�EKd�ƚĞĂĐŚ�͞ũƵĚŐŝŶŐ�ĐŽŶƚĞƐƚƐ͟�–�ĂƐ�'ƵƐƚĂǀ�ZĂƵ�ƐĂŝĚ͕�͞/�Ăŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ũƵĚŐĞƐ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƉŝĐŬ�ĨĂƵůƚƐ͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�
ĨŽƌ�ŚŽƌƐĞŵĞŶ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƉŝĐŬ�ŚŽƌƐĞƐ͘͟ 
 
/Ŷ�ŚŝƐ�ďŽŽŬƐ͕�ZĂƵ�ŐŽĞƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŚŽƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�͞ƐƵƉƉŽƐĞĚůǇ͟�ĨĂƵůƚǇ�ĐŽŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǁŚŽ�ŶŽŶĞƚŚĞͲ
ůĞƐƐ�ǁĞƌĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ�ĂŶĚ��ƵƌŽƉĞ͘�,Ğ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ-ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĨĂƵůƚƐ�
ĂƌĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŶŽƚ�ĨĂƵůƚƐ�Ăƚ�Ăůů͘�KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐŽŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ĞŝƚŚĞƌ�
ŵŝƐƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�Žƌ�ĞůƐĞ�ƚŽƚĂůůǇ�ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞ͛Ɛ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƐŽƵŶĚŶĞƐƐ�ƵŶĚĞƌ�ƐĂĚĚůĞ�Žƌ�ŚĂƌŶĞƐƐ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂƐ�ĐůĂƐƐŝĐƐ͕�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�ďǇ�
,ĂǇĞƐ�ĂŶĚ�ďǇ�'ŽƵďĂƵǆ�ĂŶĚ��ĂƌƌŝĞƌ�ďŽƚŚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĞƌƌŽƌƐ�ĂƐ�ƚŽ�ŚŽƌƐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶ�–�ĞƌƌŽƌƐ�ǁŚŝĐŚ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉĞƌƉĞƚƵĂƚĞĚ͕�ǇĞĂƌ�ĂŌĞƌ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�Ă�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�ŝŶ�ďŽŽŬƐ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂƵƚŚŽƌƐ͕�ŝŶ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ĂƌƟĐůĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŝŶŇƵĞŶƟĂů�ŚĂŶĚďŽŽŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&͘�͘/͘�ĂŶĚ�WŽŶǇ��ůƵď͘� 
 
/�ŐŽ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ĞīŽƌƚ�ŝŶ�ŵǇ�ϭϵϴϲ�ďŽŽŬ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ŽŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ŶĂůǇƐŝƐ�;ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�&ůĞĞƚ�^ƚƌĞĞƚͬ�Yhh^�
ĂŶĚ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ��ƋƵŝďŽŽŬƐ͘ĐŽŵͿ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ĂŶĚ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďƵƚ�ŽŌĞŶ-ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ�ƉŽŝŶƚƐ�ŵĞŶͲ
ƟŽŶĞĚ�ďǇ�ZĂƵ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚŚĞ�ĞƌƌŽƌƐ�ŝŶ�,ĂǇĞƐ�ĂŶĚ�'ŽƵďĂƵǆ�ĂŶĚ��ĂƌƌŝĞƌ͘�dŚĞƐĞ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽŝŶ�ĐŽƵƉůŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĐŬ͕�ƚŚĞ�ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ŶĞĐŬ�ƚŽ�ŚĞĂĚ͕�ŽǀĞƌĂůů�ďŽĚǇ�ďĂůĂŶĐĞ͕�ƐŬƵůů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�
ĚĞŶƟƟŽŶ͕�ƉĞůǀŝĐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ůŽŶŐ�;ǀŝƐŝďůĞͿ�ŝƐĐŚŝƵŵ͕�ƐŚŝĞůĚ-ƐŚĂƉĞĚ�ŬŶĞĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽĐŬƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďƌŽĂĚ�ĂƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ŝŶ�
ŚŝŶĚ�ǀŝĞǁ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘�/�ĂůƐŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�ŚŽƌƐĞƐ�͞ƚŽĞ�ŽƵƚ͟�Žƌ�͞ƚŽĞ�ŝŶ͟�ĂŶĚ�
ǁŚǇ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�Žƌ�ĐŽŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨĂƵůƚ�ďƵƚ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌƌŝĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚƵƌĞ͘�>ŝŬĞǁŝƐĞ�/�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚĂƚ�
͞ĐŽǁ�ŚŽĐŬƐ͟�ƌĞĂůůǇ�ĂƌĞ�–�ĐŽǁ-ŚŽĐŬĞĚ�ƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�EKd�ŵĞƌĞůǇ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽĐŬƐ�ŽƌŝĞŶƚ�ŝŶǁĂƌĚ�ŝŶ�ƌĞĂƌ�
ǀŝĞǁ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�ŝƚƐĞůĨ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ĨĂƵůƚ�Ăƚ�Ăůů�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŶŽƌŵĂů�ŚŝŶĚůŝŵď�ƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�Ăůů�ŵĂŵŵĂůƐ͘�/Ŷ�
͞WƌŝŶĐŝƉůĞƐ͟�/�ƚĞĂĐŚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĐŽƌƌĞĐƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ŚŝŶĚůŝŵďƐ�ďǇ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ƉůĂŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ͕�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ĐĂƐĞ͕�ƚŽ�ďĞ�ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ƉĂƌĂůůĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝĚůŝŶĞ�ƉůĂŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞ͛Ɛ�
ďŽĚǇ͘�^ŝŶĐĞ�/�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�ŵĞŶƟŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũƵĚŐŝŶŐ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽǁ͕�/�Ăŵ�ŝŶ�ŚŽƉĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ďƌĞĞĚĞƌƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĂƐƉ�ŽĨ�ĞƋƵŝŶĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďŝŽŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�
ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ďǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ͘ 
 
^ŝŶĐĞ�ϭϵϴϲ͕�/�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�͞ŶĞǁ�ƐĞƌŝĞƐ͟�ŽĨ�ĐŽŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ��Yhh^�DĂŐĂǌŝŶĞ�ƐĞǀĞƌĂů�
ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů�Ăůů�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ůĂƌŐĞƌ-
ƐŝǌĞĚ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ĐŽůŽƌ͘ 
 
/�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ǀĞƌǇ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�;ϮϬϭϲͿ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ďŽŽŬ͕��ŽŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĂƐŝĐ�^ŬŝůůƐ͗�tŽƌŬďŽŽŬ�ŶŽ͘�ϭ�;�ƋƵŝŶĞ�^ƚƵĚŝĞƐ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐͿ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ŵĂŶƵĂů�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďŽƚŚ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐƉŝƌĂů-ďŽƵŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŚĂŶĚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŐŽŽĚ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ďŽƚŚ�ĐŽŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶ͘�dŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞůĨ-ƚĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ƵƐĞĨƵů�ŐůŽƐƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚĞƌŵƐ͘� 
 
/�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�DŽƌŐĂŶ�,ŽƌƐĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�
ŵĞŵďĞƌƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĐŽƉŝĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�/�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞƌĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉŽƐƚĂŐĞ�ĨƌŽŵ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ƚŽ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘ 
 
DǇ�ďĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�Ăůů��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�DŽƌŐĂŶ�ŚŽƌƐĞ�ďƌĞĞĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�ĂƐŬŝŶŐ�ŵĞ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽƚŽͲ
ŐƌĂƉŚŝĐ�ŚŽƌƐĞ�ƐŚŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�͞ŝŶƐŝŐŚƚ͟�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϬ͘ 
 
^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 
 
�Ğď��ĞŶŶĞƩ͕�WŚ͘�͕͘��ŝƌĞĐƚŽƌ��ƋƵŝŶĞ�^ƚƵĚŝĞƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ 
ĂŶĚ 
�ŽŶƐƵůƟŶŐ��ĚŝƚŽƌ�ĂŶĚ�&ĞĂƚƵƌĞ��ŽůƵŵŶŝƐƚ͕��Yhh^�DĂŐĂǌŝŶĞ 
ĂŶĚ 
ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ͕�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�<ĂŶƐĂƐ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�EĂƚƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ� 
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From Quietude,   West Virginia  
ZĂƌĞůǇ�ĚŽĞƐ�ůŝĨĞ�ůŝŶĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƟŵĞ�ƐŽ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ͘�dŚĞ��ƌŝƚĞƌŝŽŶ�ƐŽŶථ�ŝŵĂƌƌŽŶ�ŽĨ�YƵŝĞƚƵĚĞ�ǁĂƐ�ϯϭ�ǇĞĂƌƐථŽůĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�
ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ďŝƌƚŚƉůĂĐĞ�Ăƚ�YƵŝĞƚƵĚĞ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ůĞŌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�Ă�ĐĞŶƚƵƌǇ�ĞĂƌůŝĞƌ͘�/�ŚĂĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�
ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚƌĂĐŬ�ŽĨ�Śŝŵ�ĨŽƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŬŶĞǁ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŐŽŽĚ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞථƐƚĂůůŝŽŶථŝŶ�
ƚŚĞ�&Ăƌ�tĞƐƚ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�tǇŽŵŝŶŐ�ďǇ�ŽƵƌ�>ĂŵďĞƌƚ�ďƌĞĞĚĞƌƐ�:ŽǇĐĞ�EĂƉŽƚŶŝŬ�ĂŶĚ�'ĂƌǇථEĂƉŝĞƌථǁŚŽ�ŚĂĚ�
ƚƌĂĐĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ŚŝƐථĞůĚĞƌůǇ�ŽǁŶĞƌ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƐĂĨĞ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĞŶĚĞĂƌŝŶŐ�͚ WĂWĂ͛͘�
:ŽǇĐĞ�ŚĂĚ�Śŝŵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĨĂƌŵ�ŝŶථWĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂථǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ďƌĞĚ��ŝŵĂƌƌŽŶ�ƚŽ�ŚĞƌ�ůŽǀĞůǇ�DĂƉůĞ�^ƉƌŝŶŐ�^ĂͲ
ǀĂŶŶĂŚ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ďƌĞĞĚŝŶŐ�ĐĂŵĞථŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ĐůĞĂŶ-ďůŽŽĚĞĚ�>ĂŵďĞƌƚ�ĨŽĂů�ƚŚĞ�ƐƉůĞŶĚŝĚථDĂƉůĞ�^ƉƌŝŶŐ�/ŶĚŝŐŽ��ƐŚ͘ථ  

tŚĞŶ��ŝŵĂƌƌŽŶථĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ�YƵŝĞƚƵĚĞ�ŚĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�ŵĂĚĞ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƋƵŝĞƚ�ŐĞŶƚůĞ�ƐŽƵů͕�ŚŝƐ�ƌĞŵĂƌŬĂͲ
ďůĞ�ŐŽŽĚ�ŚĞĂůƚŚ͕�ǀŝƚĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚŶĞƐƐ—ĨĞƌƟůŝƚǇ�ƚŽŽ͊�,Ğ�ůĞŌ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ŽƵƌ�ŚŝŐŚ�ŐƌĞĞŶ�ǀĂůůĞǇ�ůĂƚĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ϯϯƌĚ�ǇĞĂƌ�
ďƵƚ�ŶŽƚ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŶĐĞŝǀŝŶŐ��ĞǌĂŶŶĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŵĂƌĞ�YƵŝĞƚƵĚĞ�tŝůĚ�dĂŶƐǇ͘ථtŝƚŚ��ĞǌĂŶŶĞ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�
ǁŝƚŚ��ƌŝƚĞƌŝŽŶ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂŵďĞƌƚ�ĂŶĚ�tŽŽĚďƵƌǇ�ďůŽŽĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ƚǁŽ�ĂŶĐŝĞŶƚ�DŽƌŐĂŶ�

ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƵŶŝŽŶ�ĂƐ�ŚĂĚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽƌŐĂŶ�ďƌĞĞĚ͘�EŽǁ͕�ĂŐĂŝŶ�
ƚŚŝƐථŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂŶĐĞƐƚƌǇ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�>ĂŵďĞƌƚ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ůĞƚ�ƵƐ�

ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ďŽƚŚ�ĐůŽƐĞ�ĂŶĚ�ůŝŶĞ�ďƌĞĞĚŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇථĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ŚĂůĨ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ĞīŽƌƚ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶ-
ďůŽŽĚĞĚථ>ĂŵďĞƌƚ�DŽƌŐĂŶ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ƐŝƌĞ�ůŝŶĞ͘� 

tŝƚŚ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƟŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝƩůĞ�ĚŝĚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨĂƌ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ǁĞƌĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ��ĞǌĂŶŶĞ͘��ŶƚĞƌ��ǀĂ�
,ŽƌŶƵŶŐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŵĂŶǇ�ĞŵĂŝů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ—DŽƌŐĂŶ�ŚŽƌƐĞƐ͕�ďƌĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƉŚŽƚŽƐ͕�ǀŝĚĞŽƐ͕�ŚĂǇͲ
ŵĂŬŝŶŐ͕�ĨĂƌŵŝŶŐ͕�ĚƌŽƵŐŚƚ͕�ĮƌĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ĐĂŵĞ�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͘��ĞǌĂŶŶĞ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�Ă�ǇĞĂƌůŝŶŐ�ǁŚĞŶ��ǀĂ�ĂƌͲ
ƌŝǀĞĚ�Ăƚ�YƵŝĞƚƵĚĞ�ďƵƚ�ǁŚŽ�ŚĞ�ǁĂƐ�ǁĂƐ�ŽĨ�ĚĞĞƉ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ��ǀĂ͘�^ŚĞ�ƐƉĞŶƚ�ŵĂŶǇ�ŚŽƵƌƐ�ĐŽŵŵƵŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͕�

ǁŚŝƐƉĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĞĂƌƐ�ƉĞƌŚĂƉƐ—/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ďƵƚ�ŚĞ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ŬŶĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ĚƵƌͲ
ŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŵĂŶǇ�ŚŽƵƌƐ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ǁĂǇ�ƚŽ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘ථ� 

�ĞǌĂŶŶĞ�ŝƐ�ŐŽŶĞ�ĂĨĂƌ�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞ�Śŝŵ�ĂŐĂŝŶ�ŶĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ�/�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Śŝŵ�ŶŽǁŚĞƌĞ�ĞůƐĞ͘�tŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�
ůĞŌ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ŬŶŽǁŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͕�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞථǁŝƚŚŝŶ�ŚŝŵƐĞůĨථĂŵŽŶŐ�Ăůů�ŽƵƌ�>ĂŵďĞƌƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƵŶĞǆƉůĂŝŶĂďůĞ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ĨĞůƚ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�Śŝŵ͕�ĂƐ�ŚĂƐ��ǀĂ͕�ĂŶ�ŝŶĞǆƉůŝĐĂďůĞ�ŝŶŶĞƌ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ—
ĂŶĚ�ǇĞƚ�Ă�ƐƟůůŶĞƐƐ�ƚŚĞƌĞ͘ථ�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ��ǀĂ�ĐŽƵůĚ�ƉƵƚ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ďĞƩĞƌ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶŶŽƚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚĞĞƉ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�ŝŶ�
Śŝŵ�ƚŽŽ͕�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĂŶǇ�ĨŽĂů�ĐƌŽƉƐ�ŚĂǀĞ�ǇŝĞůĚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŽůƚƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ΖƐƚĂůůŝŽŶ�ĂƌƚƐΖ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŐƌĞǁ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘��Ƶƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽůƚƐ�Ăƚ�ǁĞĂŶŝŶŐ�

ƟŵĞ�ĨŽƌ��ĞǌĂŶŶĞ�ƐŽ�ǁĞ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞĚ�Ă�͛ŶĂŶŶǇ�ĂƵŶƚΖ͕�ŽƵƌ�DĂŶĚĂůĂǇ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�Ă�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ŬŝŶĚůǇ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌͲ
ŝĂŶ͘ථ��ŐĂŝŶ͕�ŽƵƌ�ĨŽĂů�ĐƌŽƉ�ůĞŌ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ďƵƚ�ŽŶĞ�ĐŽůƚථĂƚ�ǁĞĂŶŝŶŐ�ƟŵĞ͕�ZĂƉŚĂĞů͘ථ�tĞ�ƚƌƵƐƚĞĚ��ĞǌĂŶŶĞ͛Ɛ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
ƋƵŝĞƚ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ƚŚĞŵථƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ථ�ĞǌĂŶŶĞ�ǁĂƐ�ŐĞŶƚůĞ͕�ƉĂƟĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚĂƌŐĞ͘�tŝƚŚ�

ƚŚĞŝƌ�ƉůĂǇ��ĞǌĂŶŶĞ�ǁĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂƌĞĚ�ŐƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ŐƌĂƐƐ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ƉƌŽƐƉĞƌĞĚ͘� 

dŚĞ�ƐĂĚŶĞƐƐ�ĐĂŵĞ�ǁŚĞŶ��ĞǌĂŶŶĞ�ůĞŌ�ĨŽƌ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ǀĂŶŝƐŚŝŶŐ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ƐŽ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ƚŚĂƚ�ZĂƉŚĂĞů�ǁĂƐ�ĨŽƌůŽƌŶ�ĂŶĚ�
ŐƌŝĞǀŝŶŐ͘��ŽƚŚ�ŚĞ�ĂŶĚ�/�ŚĂĚ�ůŽƐƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĚĞĂƌ�ƚŽ�ƵƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚŽƵŐŚ͕�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƵƐ�ƚŚƌŝǀŝŶŐ͘��ŶĚ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ��ĞǌĂŶŶĞ�ŝŶ�Ă�ĨĂƌ-ĂǁĂǇ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ŝŶ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶථĨŽƌ�ƚŚĞථŚŝƐƚŽƌŝĐ�>ĂŵďĞƌƚ�ĨĂŵŝůǇ�
ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁͬŽůĚ�ďůŽŽĚ�ƉŽŽů�ƚŽ�ŽīĞƌ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�DŽƌŐĂŶ�ůŽǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƚŽථďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌ�ŽĨ��ƌ͘��Ğď�
�ĞŶŶĞƩ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�DŽƌŐĂŶ�,ŽƌƐĞ��ŽŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�WŚŽƚŽ�^ŚŽǁ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŝƚƐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ��ƵƐƐŝĞ�DŽƌͲ

ŐĂŶƐ͊  

^ƵƐĂŶ�,ĂŶůĞǇ͕�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ� 

 

�ŝŵĂƌƌŽŶ�ŽĨ�YƵŝĞƚƵĚĞ YƵŝĞƚƵĚĞ�tŝůĚ�dĂŶƐǇ 
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�ĞǌĂŶŶĞ�ĂƐ�Ă�ĨŽĂů �ĞǌĂŶŶĞ�ƐŚŽƌƚůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�YƵŝĞƚƵĚĞ 

�ŝŵĂƌƌŽŶ�ĂŐĞĚ�ϯϮ 

�ĞǌĂŶŶĞΖƐ�ĚĂŵ�tŝůĚ�dĂŶƐǇ͕�ǁŝƚŚ�<ŝƉůŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�WŝĐĂƐƐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ 

�ƌŝƚĞƌŝŽŶ�-� 
ϭϵϲϰ�Ăƚ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�Ăƚ�&ƌĂŶ��ƌǇĂŶƚƐ�ĨĂƌŵ�^ŽƵƚŚ�

tŽŽĚƐƚŽĐŬ�sĞƌŵŽŶƚ 

�ŝŵĂƌƌŽŶ�ŽĨ�YƵŝĞƚƵĚĞ 
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New Members 

WŚŽƚŽ�^ŚŽǁ�ϮϬϮϬ�ZĞƐƵůƚƐ  

EŽǀĞůƚǇ��ůĂƐƐĞƐ�–�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ĐŚŽŝĐĞ�ũƵĚŐŝŶŐ  

WϯϮ��>ŽǀĞůŝĞƐƚ�DĂŶĞ  

ϭ͘ ϱϲ�>ŽƌĚ�ŽĨ��ĞůǀƵĞ  
Ϯ͘ ϳϯ�>ĞĂŵďƌŽ��ĞŶƚƵƌŝŽŶ  
ϯ͘ ϰϯ�tĞĞŵĂůĂ�&ŽƌƚƵŶĞ��ŽŽŬŝĞ  
ϰ͘ ϰϬ��ŚĂůůĂ�^ƚĂƟŽŶ��ĂƉƟǀĂƚĞ  
 

Wϯϯ��>ŽǀĞůŝĞƐƚ�dĂŝů  

ϭ͘ ϱϲ�>ŽƌĚ�ŽĨ��ĞůǀƵĞ  
Ϯ͘ ϰϮ�'ůĞŶƚƌƵŝŶ�dƌŝƐƚĂŶ  
ϯ͘ ϰϱ�&ĞƌŶůĞŝŐŚ��ƌĞĞŬ��ƐŚĂĚĞĂƌ  
ϰ͘ ϳϵ�dƵŝ͛Ɛ�DŽĂŶĂ  
 

Wϯϰ��^ŚŝŶŝĞƐƚ��ŽĂƚ  

ϭ͘ ϳϳ�tĞĞŵĂůĂ��ŵĞƚŚǇƐƚ  
Ϯ͘ ϭϮ�tĂƚĐŚŝŶŐ�DŽŽŶƐŚĂĚŽǁƐ  
ϯ͘ ϯϵ�^ĂŶĚĞůŝ�WĂƌŬ�Dŝ��ŵŽƌĞ  
ϰ͘ ϯϭ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ƌŬ��ĂƌƟĞƌ  
 

 

 

 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŶĞǁ�ƉƵƌĞ�ďƌĞĚ�ŽǁŶĞƌƐ͗ 

<ĂƚĞ�dŽĚĚ�ŽĨ��ĂƌǁŝŶ�Ed�;�ĞůůĞŵŽŶĚ�dŽŵŝͿ 

:ĂĐŬŝĞ�>ĂĚŚĂŵƐ�ŽĨ�&ůĂǆŵĂŶ�sĂůůĞǇ�^��;&ĞƌŶůĞŝŐŚ��ƌĞĞŬ��ǀĞŶĮƌĞͿ� 

ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ĂďƐĞŶƚ�-�^ŝŵŽŶĞ�ĂŶĚ��ŚůŽĞ�ZŝůĞǇ�ŽĨ�tĂŵďĞƌĂů�E^t� 

;ZĞĚ��ůƵī�^ŽǀĞƌĞŝŐŶ͕�tŝůŐĂ�WĂƌŬ��ŚĂŶĐĞůůŽƌ�ĂŶĚ�tŝůŐĂ�WĂƌŬ��ƌŝǌŽŶĂ�^ƵŶƐĞƚͿ 
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President’s Message 

Wϯϱ���ĞƐƚ�ƌƵŵƉ  

ϭ͘ ϰϳ�ZĞĚ��ůƵī��ĂŵĞŽ  
Ϯ͘ ϰϰ�&ĞƌŶůĞŝŐŚ��ƌĞĞŬ�^ĂďŝĞŶ  
ϯ͘ ϱϮ�&ĞƌŶůĞŝŐŚ��ƌĞĞŬ�KƌůĂ  
ϰ͘ ϰϬ��ŚĂůůĂ�^ƚĂƟŽŶ��ĂƉƟǀĂƚĞ  
 
Wϯϲ��WƌĞƫĞƐƚ�DĂƌĞ  
ϭ͘ ϲϱ���^�WƌŝŵĂ��ŽŶŶĂ  
Ϯ͘ ϰϱ�&ĞƌŶůĞŝŐŚ��ƌĞĞŬ��ƐŚĂĚĞĂƌ  
ϯ͘ ϳϬ�tŝůŐĂ�WĂƌŬ�>ŝĂŶĂ  
ϰ͘ ϭϮ�tĂƚĐŚŝŶŐ�DŽŽŶƐŚĂĚŽǁƐ  
 
Wϯϳ��,ĂŶĚƐŽŵĞƐƚ�'ĞůĚŝŶŐ  
ϭ͘ ϯϯ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ƌŬ�YǁĂŝĚ  
Ϯ͘ ϳϴ��ƵŶĂƌĂ�dƌŝďƵƚĞ  
ϯ͘ ϮϮ�tĞĞŵĂůĂ�^ŬǇůĂƌŬ  
ϰ͘ ϲϬ�ZŽƐĞďƌŽŽŬ�tŽƌƚŚ�ƚŚĞ�tĂŝƚ  
 
 
Wϯϴ��DŽƐƚ�^ƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�^ƚĂůůŝŽŶ  
ϭ͘ ϳϯ�>ĞĂŵďƌŽ��ĞŶƚƵƌŝŽŶ  
Ϯ͘ ϯϭ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ƌŬ��ĂƌƟĞƌ  
 
 
Wϯϵ���ŝƌƟĞƐƚ�DŽƌŐĂŶ  
ϭ͘ ϳϮ��ĂƉƟƐƚĞ�>ĞǀŝƐ�^ƚƌĂƵƐƐ  
Ϯ͘ ϳϯ�>ĞĂŵďƌŽ��ĞŶƚƵƌŝŽŶ  
ϯ͘ ϳϵ�dƵŝ͛Ɛ�DŽĂŶĂ  
ϰ͘ ϱϳ�ZŽƐĞďƌŽŽŬ��ĞŶƚƌĞ�^ƚĂŐĞ  
 
 

WϰϬ��,ĂŝƌŝĞƐƚ�DŽƌŐĂŶ  

ϭ͘ ϱϲ�>ŽƌĚ�ŽĨ��ĞůǀƵĞ  
Ϯ͘ ϭϮ�tĂƚĐŚŝŶŐ�DŽŽŶƐŚĂĚŽǁƐ  
ϯ͘ ϳϵ�dƵŝ͛Ɛ�DŽĂŶĂ  
ϰ͘ ϰϬ��ŚĂůůĂ�^ƚĂƟŽŶ��ĂƉƟǀĂƚĞ  
 
 
Wϰϭ��EĂƵŐŚƟĞƐƚ�DŽƌŐĂŶ  
ϭ͘ ϯϲ��ŚĂůůĂ�^ƚĂƟŽŶ�dĂƌĂŶƚĞůůĂ  
Ϯ͘ ϰϵ�ZĞĚ��ůƵī��ǀŽŬĞ  
ϯ͘ ϳϵ�dƵŝ͛Ɛ�DŽĂŶĂͬϭϮ�tĂƚĐŚŝŶŐ�DŽŽŶƐŚĂĚŽǁ  
ϰ͘ Ϯϳ�tĞĞŵĂůĂ�DŽŶƚĞ��ĂƌůŽ  
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WϰϮ��,ƵŶŐƌŝĞƐƚ�DŽƌŐĂŶ  
ϭ͘ ϳϵ�dƵŝ͛Ɛ�DŽĂŶĂ  
Ϯ͘ ϭϮ�tĂƚĐŚŝŶŐ�DŽŽŶƐŚĂĚŽǁƐ  
ϯ͘ ϰϱ�&ĞƌŶůĞŝŐŚ��ƌĞĞŬ��ƐŚĂĚĞĂƌ  
 
Wϰϯ��&ĂŶĐǇ��ƌĞƐƐ  
ϭ͘ ϱϴ�ZŽƐĞďƌŽŽŬ�WĂƌŬ�'Ž�&ŝŐƵƌĞ  
Ϯ͘ ϭϮ�tĂƚĐŚŝŶŐ�DŽŽŶƐŚĂĚŽǁƐ  
ϯ͘ ϱϱ�Dƚ�dĂǁŽŶŐĂ��ĂŵƉďĞůů  
ϰ͘ ϳϵ�dƵŝ͛Ɛ�DŽĂŶĂ  
 
 

EŽǀĞůƚǇ�͞sĞƌƐĂƟůŝƚǇ͗͟�ƚŚĞ�ůŽǀĞůŝĞƐƚ͕�ďĞƐƚĞƐƚ͕�ƉƌĞƫĞƐƚ͕�ŚĂŶĚƐŽŵͲ

ĞƐƚ͕�ƐƉĞĐĐŝĞƐƚ͕�ŶĂƵŐŚƟĞƐƚ͕�ĚŝƌƟĞƐƚ͕�ŚĂŝƌŝĞƐƚ͕�ƐŚŝŶŝĞƐƚ͕�ŚƵŶŐƌŝĞƐƚ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ĚƌĞƐƐĞĚ�

ƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�Ăůů͘ 

ϭ͘ ϳϵ�dƵŝ͛Ɛ�DŽĂŶĂ�ǁŝƚŚ�ϯϳϯ�ǀŽƚĞƐ  
Ϯ͘ ϱϲ�>ŽƌĚ�ŽĨ��ĞůǀƵĞ�ǁŝƚŚ�ϯϱϵ�ǀŽƚĞƐ  
ϯ͘ ϭϮ�tĂƚĐŚŝŶŐ�DŽŽŶƐŚĂĚŽǁƐ�ǁŝƚŚ�ϯϱϲ�ǀŽƚĞƐ  
ϰ͘ ϳϯ�>ĞĂŵďƌŽ��ĞŶƚƵƌŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ϯϬϰ�ǀŽƚĞƐ  
 

 

 

,ŝŐŚĞƐƚ�ƐĐŽƌŝŶŐ�WƵƌĞ��ƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĐůĂƐƐ 

ϱϲ͘�>ŽƌĚ�ŽĨ��ĞůǀƵĞ�ŝŶ�,ĂŝƌŝĞƐƚ�DŽƌŐĂŶ�ϭϳϯ�ǀŽƚĞƐ 

 

 

 

 

,ŝŐŚĞƐƚ�ƐĐŽƌŝŶŐ�WĂƌƚ��ƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĐůĂƐƐ 

ϲϱ���^�WƌŝŵĂ��ŽŶŶĂ�ŝŶ�WƌĞƫĞƐƚ�DĂƌĞ�ϵϱ�ǀŽƚĞƐ 
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,ŝ͕�ŵǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�DĂĚŝƐŽŶ��ĞŶŶĞƩ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ůŝĂŝƐŽŶ�ŽĸĐĞƌ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ͘�/�
ĨĞĞů�ƐŽ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ƌŽůĞ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚŽƐĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŵǇ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ͘� 
 
KǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�Ϯ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�ǇĞĂƌƐ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌŝĚŝŶŐ��ĂƚŽŶƐ�
,ŝůů�DŽƌŐĂŶ�ƐƚƵĚ͛Ɛ�ŵĂƌĞ�tŝůŐĂ�WĂƌŬ�>ŝƐŝĂŶƚŚƵƐ�ŝŶ�ĚƌĞƐƐĂŐĞ͕�ŚĂĐŬŝŶŐ͕�
ũƵŵƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘��ƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�^ƚĂƚĞ�ƐŚŽǁ͕�/�ǁŽŶ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�ŚŝŐŚ�
ƉŽŝŶƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�>ŝƐŝ�ĂŶĚ�ŵĞ͘� 

 
 
 
 
 
/�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ŽĨ�ƌŝĚŝŶŐ�tŝƌƌĂǁĂǇ�DĂŶŚĂƩĂŶ͕��ĂƚŽŶƐ�,ŝůů�DĂůŽƵ͕�
ĂŶĚ��ůŽǀĞƌ��ŽƵŶƚǇ�DǇĂ͘� 
 
 

 
 
 
&Žƌ�ϮϬϮϬ�/�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŽŵƉĞƚĞĚ�ŽŶ��ůŽǀĞƌ�
�ŽƵŶƚǇ�DǇĂ�ĨŽƌ�ĚƌĞƐƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŚĂƉƉǇ�
ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ŽǀĞƌĂůů�ĂŶĚ�ĮƌƐƚ�ŝŶ�ũƵŶŝŽƌ�
ƌŝĚĞƌƐ͘  
 
 
 

 
 

DǇ�ϮϬϮϬ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ũƵŶŝŽƌ�DŽƌŐĂŶ�ƌŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ƌŝĚĞƌ�ĨŽƌ��ƌŝĂƚ�ŝŶ�
ĚƌĞƐƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ũƵŵƉŝŶŐ͘�WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĞŵĂŝů�ŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ďĞĂƵƟĨƵů�DŽƌŐĂŶƐ�
ĂŶĚ�ǇŽƵ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�Žƌ�ƉƵƚ�ŝŶ�Ă�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ�ĨŽƌ�ũƵŶŝŽƌ�
ƌŝĚĞƌƐ͘� 
DǇ�ĞŵĂŝů�ŝƐ ǇůŽΛŵŽƌŐĂŶŚŽƌƐĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ  
/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘ 
 
<ŝŶĚ�ƌĞŐĂƌĚƐ�DĂĚĚǇ͘ 
 

Meet your new  

Youth Liason  Officer 

Maddy Bennett 

�ĂƚŽŶƐ�,ŝůů�DĂƉůůĞ 

tŝůŐĂ�WĂƌŬ�>ŝƐŝĂŶƚŚƵƐ 

tŝƌƌĂǁĂǇ�DĂŶŚĂƩĂŶ� 

�ůŽǀĞƌ��ŽƵŶƚǇ�DǇĂ 
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:ƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ǁŽƌĚƐ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŵǇƐĞůĨ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�YůĚ�^>K�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ŵĞ͘� 
^ƚĞǀĞ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ŽŶůǇ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ŽĨ�ŽǁŶŝŶŐ�ŚŽƌƐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϵ�ƚŽ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�ƵƉ�ƚŽ�
ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ǁĞ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�ƐƵďƵƌďŝĂ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ďŽƵŐŚƚ�ŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�Ăƚ�ZŽƐĞǁŽŽĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƌĞƟƌĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ�&ŽƌĐĞ͘ 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�^ƚĞǀĞ�ǁĂƐ�ŝŶƚŽ�ƐƚŽĐŬ�ŚŽƌƐĞƐ�ƵŶƟů�/�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ĨƌĞĞ�ƉĂƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��<<��ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ƌĞĞĚ��ŝƐƉůĂǇ͘�/�ŬŶŽǁ�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ĂůŽŶĞ�ŝŶ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ZĂŶĐŚďŽƐƐ��ŽƌƚĞǌ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĂīĂŝƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŽƌŐĂŶ�,ŽƌƐĞ͘�/�ŬŶŽǁ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�DŽƌͲ
ŐĂŶ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ũŽƵƌŶĞǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ�ŚŽƌƐĞƐ͘ 
 
tĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�>ĞĂŵďƌŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŐƌĞǇ�ƐƚĂůůŝŽŶ�^&'��ƌĂǇƚŽŶ�ĨƌŽŵ�DŝĐŚŝŐĂŶ�ǁŚŽ�ǁĞ�
ƐĂĚůǇ�ůŽƐƚ�ŝŶ�Ă�ƉĂĚĚŽĐŬ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ďƵƚ�ůƵĐŬŝůǇ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉƌŽŐĞŶǇ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ϭ�ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚͲ
ƚĞƌ�ŽĨ�ŚŝƐ͘�tĞ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ŽǀĞƌ�Ϯϯ�DŽƌŐĂŶƐ�;ĨĞĞů�ůŝŬĞ�Ă�ŚŽĂƌĚĞƌ�ďƵƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ůŽŽ�ƉĂƉĞƌͿ͘�tĞ�
ŚĂǀĞ�ϯ�ƐƚĂůůŝŽŶƐ͕�>ĞĂŵďƌŽ�^ŽŵĞůŝŬĞŝƚŚŽƚ�;ŽŶ�ůĞĂƐĞ�ƚŽ�tĞŶĚǇ��ƌŽǁŶͿ͕�>ĞĂŵďƌŽ��ĞŶƚƵƌŝŽŶ�;ŽŶ�ůĞĂƐĞ�
ƚŽ�WŚŽĞŶŝǆ�tŚŝƩĞŶͿ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĞ�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ��ĂƉƟƐƚĞ�>ĞǀŝƐ�^ƚƌĂƵƐƐ�ǁŚŽ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�
ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘� 
 
dŚĂƚ͛Ɛ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ĂďŽƵƚ�ŵĞ�;ƵƐͿ͕�ũƵƐƚ�Ă�
ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŽůĚ�ĨŽůŬƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞůĨ-
ŝƐŽůĂƟŶŐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�'ŽĚ�
ǁŝůůŝŶŐ�ŝƚ�ǁŝůů�Ăůů�ďĞ�ŽǀĞƌ�ƐŽŽŶ͕�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�
ĐĂŶ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŶŽƌŵĂůŝƚǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ůƵĐŬǇ�ĂƐ�ǇŽƵ�Ăůů�ĂƌĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ǁŽŶͲ
ĚĞƌĨƵů�DŽƌŐĂŶƐ�ƚŽ�ƐŵŽŽĐŚ�ǁŝƚŚ�ǁŚĞŶ�
ƟŵĞƐ�ŐĞƚ�ƚŽƵŐŚ͘�^ƚĂǇ�ǁĞůů�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘� 
 
>ĞŽŶŝĞ�^ŵŝƚŚ 
>ĞĂŵďƌŽ�DŽƌŐĂŶƐ 

Meet your new QLD SLO 

Leonie Smith   Of   Leambro Morgans 

>ĞŽŶŝĞ�^ŵŝƚŚ�Θ�>ĞĂŵďƌŽ�&ƌĂŶŐĞůŝĐŽ 
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<ŝŶŐ͛Ɛ��ŶŐĞů�;ZĞĚ��ůƵī�>ĂƌĂͬDƚ�dĂǁŽŶŐĂ�<ŝŶŐͿ�ĂŶĚ�ů�ďĞŐĂŶ�'ĂƌƌŽĐŚĂ�ůĞƐƐŽŶƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͘  

tĞ�ŚĂĚ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�tŽƌŬŝŶŐ��ƋƵŝƚĂƟŽŶ�;�st�Ϳ�ŐƌŽƵƉ�Ăƚ�EĞŝůďŽƌŽƵŐŚ�ŝŶ�sŝĐƚŽƌŝĂ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�hŶĨŽƌƚƵͲ
ŶĂƚĞůǇ͕��ŶŐĞů�ƐƵīĞƌĞĚ�Ă�ďŽƵƚ�ŽĨ�ůĂŵŝŶŝƟƐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ƐŽ�ǁĂƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ͘  

,Ğƌ�ƚƌĞĂƟŶŐ�ǀĞƚ�;�ƌƚŚƵƌ�zŽƵŶŐͿ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŚĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŝŶĚŽŵŝƚĂďůĞ�ĂƫƚƵĚĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�
ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ͘�,Ğ�ŝƐ�sŝĐƚŽƌŝĂ͛Ɛ�ŽůĚĞƐƚ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ǀĞƚ�;ϴϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚͿ͘�,ŝƐ�ǁŝĨĞ�
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŵĞ�ƚŚĂƚ��ƌƚŚƵƌ�ŚĂƐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ŚŽƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘�dŚĂƚ�ǁĂƐ�ƵŶƟů�ŚĞ�
ŵĞƚ��ŶŐĞů͘�^ŚĞ�ŬĞƉƚ�ƚƌǇŝŶŐ�ƐŽ�ŚĂƌĚ�ĨŽƌ�Śŝŵ͕�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕�ĂƐ�ŚĞ�ůƵŶŐĞĚ�ŚĞƌ�ϴϬ�ƟŵĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚŝƐ�ƌŽƵŶĚǇĂƌĚ͘��ƌƚŚƵƌ͛Ɛ�
ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ǁĂƐ�ƉƌĂŝƐĞ�ĞŶŽƵŐŚ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵǇ�Őŝƌů�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƌŝĚĞĂďůĞ�ǁĂƐ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ͘�,Ğ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƚŽ�ďĞ�
ƌŝĚĚĞŶ�ϭϬŬŵ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�Ăƚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƚƌŽƚ͘�tĞ�ĚŝĚ�ƚŚŝƐ�;ƐŚĞ�ŶĞǀĞƌ�ŽŶĐĞ�ƐŚŝƌŬĞĚ�ŚĞƌ�ĚƵƚǇͿ�ĂŶĚ�ƚŽƩĞĚ�ƵƉ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŬŵƐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�͚DŽƌŐĂŶƐ�ĨŽƌ�WůĞĂƐƵƌĞ͛�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

tĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ��st��ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ϮϬϮϬ�ŝŶ�&ĞďƌƵͲ
ĂƌǇ�ĂŶĚ��ŶŐĞů�ĚŝĚŶ͛ƚ�ůŽŽŬ�ďĂĐŬ͘�>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƉĞƚƌŝͲ
ĮĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůĞ͖�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͞KŬ͕�ůĞƚ͛Ɛ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�Ă�
ŐŽ͘͟  

tŝĞůĚŝŶŐ�Ă�ϭϮ͛�ďĂŵďŽŽ�ƉŽůĞ�ǁŚŝůĞ�ƐŝƫŶŐ�ŽŶ�Ă�ϱϬϬŬŐ�
ďĞĂƐƚ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝŶ�ŝƚƐĞůĨ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐŚŽƌĞŽŐƌĂƉŚ�
͚ĚĂŶĐĞ͛�ŵŽǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ͘͘͘ǁĞůů�ŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͘ 

�ŶŐĞů�ǁĂƐ�ƐŽ�ǁĞůů�ďĞŚĂǀĞĚ͘��ŌĞƌ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶͲ
ŝŶŐ͕�ƐŚĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ĂŶĚ�ƉŝŐƌŽŽƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĐĂŶƚĞƌ͘�dŚĞ�ƉŽůĞ�ǁĞŶƚ�ŽŶĞ�ǁĂǇ�ĂŶĚ�ů�ĂůŵŽƐƚ�ǁĞŶƚ�ĂŶͲ
ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ͘ 

^ŝŶĐĞ�ŚĞƌ�ůĂŵŝŶŝƟƐ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘�/͛ŵ�ƚŽůĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ƵŶƵƐƵĂů͘��ŶŐĞů�ŝƐ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ƐŽƵƌ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�
ƚŚĞ�ũŽǇĨƵů�ŵŽƵŶƚ�ů�ůŽǀĞĚ�ƌŝĚŝŶŐ͘�^ŚĞ͛Ɛ�ƐƟůů�ĨƵŶ͕�ŽƵƚͲ
ŐŽŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁŝůůŝŶŐ͕�ďƵƚ�ũƵƐƚ�ŶŽƚ�ƋƵŝƚĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŚŽƌƐĞ͘  

tŽƌŬŝŶŐ��ƋƵŝƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ŵŽĚĞ�ŽĨ�ŚŽƌƐĞ�ƌŝĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĨĂĐĞƚƐ�ŽĨ�ĞƋƵŝƚĂƟŽŶ͘ 

'ĂďďĞ�^ǌǇƉŽǁƐŬŝ 

News from Gabbe  Szypowski 

& King’s Angel 

  

tĞ͛ƌĞ Ăůů�ǁĞůů�Ăƚ��ĂůůĂŵĂƌĂ�DŽƌŐĂŶƐ͕�ŝƚƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŐƌĞĞŶ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͊   

�ĂůůĂŵĂƌĂ�ZŽǇĂů��ƌƵŝƐĞ�;�ĞƵƐͿ�ďǇ�tĂƚĐŚŝŶŐ�ZŽǇĂůƚǇ�ǆ�DŽŽŶďĂŚ�dĞŵƉĞƐƚ�
�ƌƵŝƐĞ�;�Wd��ƌƵŝƐĞƌͿ�ŝƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ �ŶŝĐĞůǇ͕�ŚĞΖƐ�ƐŽ�ƐǁĞĞƚ�Θ�ĂĚŽƌĂďůĞ��͘�/͛ǀĞ�ŐŽƚ�
ƐŽŵĞ�ŶŝĐĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŽǁŶĞƌ�sŝŬŝ͘�dŚĂŶŬǇŽƵ�EŐĂŝƌĞ�ĨŽƌ�ůĞĂƐŝŶŐ�
ŵĞ�ǇŽƵƌ�ďĞĂƵƟĨƵů�ŵĂƌĞ�͗Ϳ 

�ĂůůĂŵĂƌĂ�ZŽǇĂů��ƌƵŝƐĞ�;�ĞƵƐͿ 

�ĂůůĂŵĂƌĂ�ZŽǇĂů��ƌƵŝƐĞ�;�ĞƵƐͿ��Θ�ŽǁŶͲ
Ğƌ�sŝŬŝ�,ƵƌŶĂů 
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Meet your new WA SLO 

Melissa Guest 

Hello from WA.   �ƵĐŬǇ�;,ŽĚŐƐŽŶ�WĂƌŬ��ƵĐŬŝŶŐŚĂŵͿ�ĂŶĚ�/�ǁĞƌĞ�ƌĞĂĚǇ͕�ǁŝůůŝŶŐ͕�ĂďůĞ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞ�ĨƵŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��ED^͕�ƚŚĞŶ��ŽƌŽŶĂĐŚĂŽƐ�ĞƌƵƉƚĞĚ͘� �dŚĞ�ǀĞƌǇ�ǁŝƐĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƉŽƐƚƉŽŶĞ͕�ďƵƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ŐƌĞĂƚ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƐŽŵĞ�ƐŝůǀĞƌ�ůŝŶŝŶŐƐ͘��ƵĐŬ�ĂŶĚ�/�ǁĞƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�sĞƌƐĂƟůŝƚǇ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝŶĚĞĞĚ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�
Ăůů�ŽƵƌ�DŽƌŐĂŶƐ͕�ǀĞƌƐĂƟůĞ�ƚŚĞǇ�ƐƵƌĞůǇ�ĂƌĞ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ĚŽŶĞ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ůŽŶŐůŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵƌƐĞ͊͊͊�EŽ�ǁĂǇ͘�  �^Ž͕�
ƉŽƐƚƉŽŶŝŶŐ�Ɵůů�EŽǀĞŵďĞƌ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ƉƌĂĐƟĐĞ͘� �/�Ăŵ�ƐŽ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ŚŽƌƐĞƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�
ŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƐŽ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŚŝƐ�ƐĞůĨ-ŝƐŽůĂƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ŵĞ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�Ă�ůŽƚ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ŚĞƌĚ͘ 
 
^Ž͕�ǁŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ǁĞ�ďĞĞŶ�ƵƉ�ƚŽ͍  ��ƵĐŬΖƐ�ďƌĞĞĚĞƌ�ZĂĐŚĞů�tŚĂŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŝǀŝŶŐ�ŵĞ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ůĞƐƐŽŶƐ͘�dŚŽƐĞ�ĂƌĞ�
ŶŽǁ�ŽŶ�ŚŽůĚ͕ ďƵƚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƐŚĞ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ŐƵŝĚĞ�ŵĞ�ĂůŽŶŐ͘ �  ��ƵĐŬ�ŝƐ�ŶŽǁ�ϳ͕�Įƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƉƌŽƉĞƌ�
ƌŝĚŝŶŐ͕�ŝĨ�ŚŝƐ�ŚƵŵĂŶ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŚĞƌ�ĂĐƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�,ĞƌĞ�ZĂĐŚĞů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŚƵŐĞ�ŚĞůƉ͘  �tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�ǁĞůů͕�ĂŶĚ�/�
ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ŵĂŐŝĐ�ĂŶĚ�ũŽǇ�ƌŝĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ďŽǇ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƌŝĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ͕�ǁĞůů�/�ŶĞǀĞƌ�ƚŚŽƵŐŚƚ�
ŝƚ�ǁĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƵŶƟů�ŶŽǁ͊�tĂƚĐŚŝŶŐ�ZĂĐŚĞů�ƌŝĚĞ�Śŝŵ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŵĞ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ǀĞƌǇ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�

ŵǇ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ͘�  �/�ĂƐŬĞĚ�ZĂĐŚĞů�ŝĨ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ĞŶƚĞƌ�Śŝŵ�ŝŶ�ƚŚĞ��ED^�ĚƌĞƐͲ
ƐĂŐĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĞ�ĚŝĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ůŽŽŬĞĚ�ĂǁĞƐŽŵĞ͘� �dŚĂŶŬƐ�ZĂĐŚ�͗Ϳ 
 
�ůů�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŶŽǁ�ĂƌĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͕�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�
�ƵĐŬ�ĂŶĚ�/�ǁĞƌĞ�ƐƟůů�ĞŶũŽǇŝŶŐ�tŽƌŬŝŶŐ��ƋƵŝƚĂƟŽŶ͕�ƉĞƌͲ
ĨĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ΗĐĂŶ�ĚŽΗ�DŽƌŐĂŶ͕�tĞƐƚĞƌŶ��ƌĞƐƐĂŐĞ�ĂŶĚ�
ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ĨƵŶ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ͘ 
 
&Žƌ�ŶŽǁ͕�ŽƵƌ�Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŚĂŶŐ�ŽĨ�ůŽŶŐ�ƌĞŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƐŵŽŽƚŚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐĂŶƚĞƌ͕ ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ͘  �^Ž�ŵƵĐŚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝͲ
ďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŚŽƌƐĞ͘��>ŽǀŝŶŐ�ŵǇ�DŽƌŐĂŶ͘ 

,ĞůůŽ͕�ŵǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�DĞůŝƐƐĂ�'ƵĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�^ƚĂƚĞ�>ŝĂŝƐŽŶ�KĸĐĞƌ�ĨŽƌ�tĞƐƚĞƌŶ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ 
 
/ΖǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�DŽƌŐĂŶ�ŽǁŶĞƌ�ĨŽƌ�ϲ�ǇĞĂƌƐ͘�  ��ƵĐŬǇ�;,ŽĚŐƐŽŶ�WĂƌŬ��ƵĐŬŝŶŐŚĂŵͿ�ĐĂŵĞ�
ŝŶƚŽ�ŵǇ�ůŝĨĞ�Ăƚ�ϭϲŵƚŚƐ  ͘
 
/�ŚĂǀĞ�ƚŚƌĞĞ�ŚŽƌƐĞƐ�ŝŶ�ŵǇ�ŚĞƌĚ͕�ƚǁŽ��ƌĂďŝĂŶƐ�ĂŶĚ��ƵĐŬ͕�ƚǁŽ�ďƌĞĞĚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚŶΖƚ�
ďĞ�ŵŽƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘ �/�ĂĚŽƌĞ�ŵǇ�ďĞĂƵƟĨƵů��ƌĂďŝĂŶƐ͕ ǁŚŽ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ŶŽǁ�ŝŶ�ƐĞŵŝ-
ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͘    ��ĞŝŶŐ�ŽĨ�ŵĂƚƵƌĞ�ĂŐĞ͕�/�ǁĂƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŚŽƌƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ŵĞ�
ƐĂĨĞůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ŵǇ�ƌŝĚŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ͘��ƵĐŬǇ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ũƵƐƚ�ƚŚĂƚ͕�ŚĞ�ŝƐ�Ă�ǁŝůůŝŶŐ͕�
ďƌĂǀĞ͕�ůĂŝĚ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĨƵů�ƉĂƌƚŶĞƌ  ͘
 
�Ɛ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͕�/�Ăŵ�ƚŽƚĂůůǇ�ďĞƐŽƩĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŽƌŐĂŶ�ďƌĞĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉůĞĂƐͲ
ƵƌĞ�ƐŚŽǁŝŶŐ�Žī�ŵǇ�DŽƌŐĂŶ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͕�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�Ăƚ�ƌĂůůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ŚŽƌƐĞ�ůŽǀĞƌƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŐŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽƌŐĂŶ�,ŽƌƐĞ  ͘  ��ƵĐŬ�ŝƐ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�
ŽĨ�Ă�ƐƵƉĞƌƐƚĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁ�Śŝŵ  ͘ �,Ğ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ũŽď�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�DŽƌŐĂŶ�ďƌĞĞĚ�ŝŶ�
t�͕�ŚĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ŵǇ�ŚĞůƉ�Ăƚ�Ăůů͕�ďƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ďǇ�ƐŝĚĞ�ǁĞ�ůŽǀĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ĨƵŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƐŚŽǁŝŶŐ�
Žī�ƚŚĞ�ǀĞƌƐĂƟůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�DŽƌŐĂŶ  ͘
 
 tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶƚĞƌƐƚĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�Žī�ŽƵƌ�ďĞĂƵƟĨƵů�DŽƌŐĂŶ͛Ɛ�

Ăƚ�ƚŚĞ��ED^�Ăƚ��ƌŽŽŬůĞŝŐŚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�ŬĞĞƉ�ƐĂĨĞ͕�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ�ŝŶ� 
�������ƚŚĞƐĞ��ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƟŵĞƐ͘ 
    DĞůŝƐƐĂ�'ƵĞƐƚ 
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Challa Station Morgans 

dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�Ă�ŐŽŽĚ�ŚŽƌƐĞ�ŽīĞƌƐ�ƐŽŵĞ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƟŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂƐ�
ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ͘��ƚ�ůĞĂƐƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŽǁŶ�Ă�ŚŽƌƐĞ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ƐĞůĨ-ŝƐŽůĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ƚŽ�ŚƵŐ͘�� 

dŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ED^�ǁĂƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƌĞĂů͕�ǁĂƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐŚŽŝĐĞ�ĨŽƌ�t�͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ϰϴ�
ŚŽƵƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂǇ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŐŽ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞĚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ƐƟůů�ƌƵŶ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĂƐ�tĞŶĚǇ�
�ƌŽǁŶ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĨƌŝĞŶĚ�:ĞƐƐ�ǁĞƌĞ�ŵŝĚ-ŇŝŐŚƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�EƵůůĂƌďŽƌ͕�tĞŶĚǇ�ǁĂƐ�ŽŶ�ŚĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƌŝĚĞ�dĂŶĚĂƌƌĂ�DŝůůĞŶŶŝƵŵ�;>ĞŶŶǇͿ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͘�dŚĞ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ED^�ǁĂƐ�Ă�ŵŝŶŽƌ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ͘�tĞŶĚǇ�ĂŶĚ�:ĞƐƐ�ŵĂĚĞ�
ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ƚŽ��ŚĂůůĂ�^ƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŚŽǁ�ŽƵƌ�ŚŽƌƐĞƐ�ůŝǀĞ͘� 

�ƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ŵĂƌĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽĂůƐ�ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂƐ�dŚĞ�>ŽƐƚ�,ĞƌĚ�ŽĨ��ŚĂůůĂ͘��ŌĞƌ�
ďƌŝůůŝĂŶƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ƌĂŝŶƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŐƌĞĞŶ�ŐƌĂƐƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ŶŽƚ�
ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŚĞĐŬƐ͘�tŚĞŶ�tĞŶĚǇ�ĂŶĚ�:ĞƐƐ�ĂƌͲ
ƌŝǀĞĚ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁĂƐ�ŐŽ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŝĨ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�
ŚŽƌƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ϭϬ�ϬϬϬ-ĂĐƌĞ�ƉĂĚĚŽĐŬ͘�>ƵĐŬŝůǇ�ǁĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�
ĚŝĚ͕�Dƚ�dĂǁŽŶŐĂ��ĞůŝŶĚĂ�;,ŽůůǇͿ�ǁĂƐ�ĞǆŚŝďŝƟŶŐ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ŵŝůĚ�ĐŽůŝĐ͘�/�ůĞŌ�tĞŶĚǇ�
ĂŶĚ�:ĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ŶŽǁŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞƐ�ǁŚŝůĞ�/�ƌƵƐŚĞĚ�ďĂĐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŇƵŶŝǆŝŶ͘�KŶĞ�/s�ŝŶũĞĐƟŽŶ�ůĂƚĞƌ�ĂŶĚ�,ŽůůǇ�ǁĂƐ�ĮŶĞ͘�tĞ�ŬĞƉƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŚĞƌĚ�ŝŶ�
ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ƐŽ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŬĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽŶ�,ŽůůǇ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽĂůƐ͘� 

 

tĞ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ED^�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ��ŚĂůůĂ�^ƚĂƟŽŶ�DŽƌŐĂŶƐ�
EŽ�^ŚŽǁ͘�tĞŶĚǇ�ĂŶĚ�/�ŚĂĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĨƵŶ�ƌŝĚŝŶŐ�>ĞŶŶǇ�ĂŶĚ��ŚĂůůĂ�^ƚĂƟŽŶ�
tŝůůŽǁ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ďƵƚ�ŵŽƐƚůǇ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ĚŽ�Ăƚ�Ă�ƐŚŽǁ͘�tĞ�ŐĂǀĞ�ĞǀĞƌǇ�ŚŽƌƐĞ�Ă�ƉƌŝǌĞ͕�ƐŽŵĞ�ŐŽƚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�
ƉƌŝǌĞƐ͘��:ĞƐƐ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ƵŶŽĸĐŝĂů�ŶŽ-ƐŚŽǁ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�ƐŽ�ǁĞ�ŐŽƚ�ƐŽŵĞ�
ŐƌĞĂƚ�ƉŝĐƐ͘��/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�tĞŶĚǇ�ƚŽ�ƚƌǇ�>ĞŶŶǇ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͘�^ŚĞ�ĂůƐŽ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ͕�ĮƌƐƚŚĂŶĚ͕�ŚŽǁ�ǁĞůů�
ŶĂƚƵƌĞĚ�tŝůůŽǁ�ŝƐ�ĂƐ�Ă�ƌŝĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ŵĂƌĞ͘� 

 
 
 

dŚĞ�WŚŽƚŽ��ŽŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ŚŽǁ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ƉƌŝǌĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚĂůůĂ�^ƚĂƟŽŶ�DŽƌŐĂŶƐ͘�KĨ�ŶŽƚĞ�ǁĞƌĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�
�ƌĞĞŬ��ĂƌƟĞƌ͛Ɛ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ��ƌ��Ğď��ĞŶŶĞƩ͘�^ŚĞ�ƐĂŝĚ͕� 
 

͞��ǀĞƌǇ�ŶŝĐĞ�ĐŽůƚ�ǁŝƚŚ�͞ƐŵŽŽƚŚ͟�ĐŽŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ŶĞĐŬ͕�ƐŚŽƵůĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƉĞůǀŝƐ�ĂƌĞ�ůŽǀĞůǇ͘�dŚŝƐ�ĐŽůƚ͛Ɛ�ƐƚƌŽŶŐĞƐƚ�ĨĞĂͲ
ƚƵƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�͞ƵƉŚŝůů͟�ďŽĚǇ�ďĂůĂŶĐĞ͘͟� 
 

�ĂƌƟĞƌ�ƉůĂĐĞĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ďĞŚŝŶĚ��ǀĂ͛Ɛ�^ƵƉƌĞŵĞ��ŚĂŵƉŝŽŶ͕�YƵŝĞƚƵĚĞ��ĞǌĂŶŶĞ͘��ƌ��ĞŶŶĞƩ�ĂůƐŽ�ůŽǀĞĚ��ŚĂůůĂ�^ƚĂƟŽŶ�^ƉŝŶŝĨĞǆ�ĂŶĚ�
ĂǁĂƌĚĞĚ�Śŝŵ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶ�ĨŽĂůͬǁĞĂŶůŝŶŐͬǇĞĂƌůŝŶŐ͘� 
 
dŚĞ�WŚŽƚŽ�^ŚŽǁ�ǁĂƐ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵǇ�ŚŽƌƐĞƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�
ďǇ�Ă�ƌĞĂů�ĞǆƉĞƌƚ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŶĞǀĞƌ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŽ�
Ă�ƌĞĂů-ůŝĨĞ�ƐŚŽǁ͕�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ǁŽƌůĚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĐŽŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĞǆƉĞƌƚ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�Ă�ƌĞĂů-ůŝĨĞ�ƐŚŽǁ�ŝŶ�t�͘�tĞ�
ƚĂŬĞ�ŚĞƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ�ƚŽ�ďƌĞĞĚ�ƚŽƉ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ŚŽƌƐĞƐ͘��ŶĚ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ĚĂŵŶĞĚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ďĞĂƚ�ƚŚŽƐĞ�^ŽƵƚŚ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�DŽƌͲ
ŐĂŶƐ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŐŽŽĚ�ŽŶĞƐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ��ŚĂůůĂ͕�ƚŽŽ͘� 
 
tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ƐƚĂǇƐ�ƐĂĨĞ͕�ƐƚĂǇƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉƐ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�DŽƌͲ
ŐĂŶƐ͘�^ŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŶŽƌŵ͕�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ŵĞ͕�ŝƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�
ǁĞŝƌĚ�͘ 

>ĞŶŶǇ�ĂŶĚ�tŝůůŽǁ�ůŽŶŐƌĞŝŶŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ 

tŝůůŽǁ�ǁŽŶ�ůŽĂĚƐ�ŽĨ�ƌŝďďŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�EŽ�^ŚŽǁ 

�ĞĮŶŝƚĞůǇ�ŶŽƚ�ƐŚŽǁ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͊�tĞŶĚǇ�ĂŶĚ�
�ĞďďŝĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ůĂƵŐŚ 
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/ƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�Ă�ǁŚŝůĞ�ƐŝŶĐĞ�/�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ��ED^�–�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�
ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ŚĂƉƉǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŵǇ�DŽƌŐĂŶ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŚŝƐ�ďƌĞĂŬ�Ă�ǁĞĞŬ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉůĂŶŶĞĚ͊��^Ž�
ŚĞƌĞ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƉ�ƚŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͘ 

&ŝƌƐƚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŶĞǁƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�/�ďŽƵŐŚƚ�Ă�ŶĞǁ�DŽƌŐĂŶ͊͊͊��ƌŽƐƐŵĂƚĐŚ�DǇ��ůŝďŝ�;DŽƌŐĂŶͬd��–��ĞĂƵ͛Ɛ�
tĞƐƚĞƌŶ��ĚŝƟŽŶͿ�ŚĂƐ�ũŽŝŶĞĚ�ŵǇ�ŚĞƌĚ�ĂŶĚ�/�ŶŽǁ�ŽǁŶ�ϯ�ŚŽƌƐĞƐ�Ăůů�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐŝƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ��ĞĂƵ͛Ɛ�
tĞƐƚĞƌŶ��ĚŝƟŽŶ͘��^ŚĞ�ŚĂƐ�ƐĞƩůĞĚ�ŝŶ�ǁĞůů�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂĚ�ŽŶĞ�ƐŵĂůů�ƌŝĚĞ�ŽŶ�ŚĞƌ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ƐŝŶĐĞ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŽŶ�ŚĞƌ�ďĂĐŬ͕�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�DŽƌŐĂŶ�ƚĞŵƉĞƌĂŵĞŶƚ�ƐŚŽŶĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ͘��KǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƐĞƩůĞ�ŝŶ�ŵŽƌĞ͕�ǁĞ͛ůů�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ�Ă�ďŝƚ�ďĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ƌŝĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŽǀĞƌ�ǁŝŶƚĞƌ͘���ŽŵĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�Žī�ƚŽ�
Ă�^ƚƵĚ�ĂŶĚ�ďƌĞĞĚ�ƵƐ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�DŽƌŐĂŶƐ͘��DǇ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŚĂƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŐŽĂů�ŽĨ�ƐƚĂƌƟŶŐ�
ŚĞƌ�ŽǁŶ�ŚŽƌƐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ďĂďǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ϭϲͬϭϳ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŽ�
ƚŚŝƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�Ă�ϱ�ǇĞĂƌ�ƉůĂŶ�ďƵƚ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ͘ 

 

tŚŝůĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͕�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƐŝŶŐ�Ăůů�ŵǇ�ĨƌĞĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ED^͘��
�ƌŽƐƐŵĂƚĐŚ�ZĞŐĂů��ĚŝƟŽŶ�;�ĞĂƵ͛Ɛ�tĞƐƚĞƌŶ��ĚŝƟŽŶͬ�ƌĞŝƐƚĂǇ��ĞƌůŝŶĂͿ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŐŽ�Ăƚ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�–�ďĂƐŝĐĂůůǇ�ŝĨ�/�ŚĂĚ�Ă�ƌŝĚŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŝƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŐŽƚ�
ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��,ŝƐ�ƚƌƵĞ�DŽƌŐĂŶ�ǀĞƌƐĂƟůŝƚǇ�ƐŚŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂƐ�ŚĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ�
ƚŽ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͘��/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ŝŶ�ŽŶĞ�ϯ�ĚĂǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ŚĞ�ŚĂƐ�Ă�ĚƌĞƐƐĂŐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶ�;ǁŚĞƌĞ�
ŵǇ�ĐŽĂĐŚ�ƌĞĂůůǇ�ƉƵƚ�Śŝŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�ƉĂĐĞƐ͊Ϳ͕�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^�^�DŽƵŶƚĞĚ�
^ĞĐƟŽŶ͕�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŵǇ��ĂƵŐŚƚĞƌ�ƌŽĚĞ�Śŝŵ�Ăƚ�WŽŶǇ��ůƵď�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�/�ĚŝĚ�Ă�ƚƌŝĂů�
ŽĨ�dĞĂŵ�ZŝĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ��ĚƵůƚ�ZŝĚĞƌƐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘��dŚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŚĞ�ŝƐ�
ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ϲ�ǁĞĞŬƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƋƵŝƚĞ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ͘��DǇ�ĚƌĞƐƐĂŐĞ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĂůƐŽ�ůŽĂŶĞĚ�ŵĞ�Ă�ǁĞƐƚĞƌŶ�ƐĂĚĚůĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ŐŽ͕�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƐĞĞŝŶŐ�ƵƐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ŝƚ�ŚĂƐ�
ƐŽůĚ�ŝƚ�ƚŽ�ŵĞ�ĂƐ�ƐŚĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŚŽǁ�ǁĞůů�ŚĞ�ƚŽŽŬ�ƚŽ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ�ůĞƐƐŽŶ�ǁĞ�ŚĂĚ͊�^Ž�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ŶŽǁ�Ă�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��tĞ͛ǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ũƵŵƉŝŶŐ�ĚĂǇƐ͕�

ďƵƐŚ�ƌŝĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚƌŝĂůůŝŶŐ�ŶĞǁ͕�ĂŶǆŝŽƵƐ�
ŚŽƌƐĞƐ͕�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂƌƌĞů�ƌĂĐŝŶŐ�
ǁŚĞŶ�ŽƵƚ�ďƵƐŚ�ƌŝĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůͲ
ŝŶŐ�ŝŶ�ĂƌĞŶĂ͛Ɛ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵƐŚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŐĞƚ�
ƚŽ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ĂƌĞĂ͘��^Ž͕�ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ŝƐ�ŚĂƉƉǇ�ƚŚĂƚ�
ŚĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŐĞƫŶŐ�Ă�ďƌĞĂŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůŝŶŐ�
;ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͊Ϳ͕�/�ĐĂŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ƐŚŽǁ͘ 

 

 

 

�ŶĚ�ĮŶĂůůǇ͕�dĂŶĚŽŵ�DŝƐƐ�^ĐĂƌůĞƩ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ƉƌĞƩǇ�ĞĂƐǇ͘���ůƚŚŽƵŐŚ�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�
ƐŚĞ�ŐŽƚ�ŚĞƌ�ŶŽƐĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ũŽŝŶƚ�ǁŚĞŶ�/�ƚŽŽŬ�ZĞŐ�ƚŽ�^�^�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�;ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ŚĞƌ�
ƚŚŝŶŐ͊Ϳ͘���Ƶƚ�ƚŚĞ�ƐŝůǀĞƌ�ůŝŶŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĂƚ�ŵǇ��ĂƵŐŚƚĞƌ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƌŝĚĞ�ŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�
ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŐŽ�ďƵƐŚ�ƌŝĚŝŶŐ�–�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƌĞĂůůǇ�ƌŝĚĞ�ŚĞƌ͕�ďƵƚ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ŽŶůǇ�ƌŝĚŝŶŐ�ŽƉƟŽŶ�;ĂŶĚ�/�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ZĞŐͿ͘��tĞůů�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ďŽƚŚ�ůŽǀĞĚ�ŝƚ͕�ŵǇ�ůĂĐŬŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ��ĂƵŐŚƚĞƌ�ŝƐ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ůĞĂǀŝŶŐ�ŵĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶƚĞƌŝŶŐ�
;ĨĂƐƚ͊Ϳ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ͘�EŽƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚŽ�ůŽǀĞƐ�ŝƚ�ŵŽƌĞ͕�dĂůĞĂŚ�Žƌ�^ĐĂƌůĞƩ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĮŶĂůůǇ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�/�ŚĂǀĞ�ŚŽƉĞĚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�;ƉĂƟĞŶĐĞ�ƉĂǇƐ�ĂƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ϭϮ�
ǇĞĂƌ�ǁĂŝƚ͊Ϳ͘��EŽǁ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŐŽ�ƌŝĚŝŶŐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĂƌŐƵŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƌŝĚŝŶŐ�ǁŚŽ�–�ĂŶĚ�/�
ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ƐƉĞĞĚ�ĂŶĚ�ĐƌĂǌŝŶĞƐƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ͕�ƵŶĚĞƌůŝĞƐ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ƚĞŵƉĞƌĂŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ĚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŶĂƵŐŚƚǇ͘��/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�/�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�^ĐĂƌůĞƩ�ĚƵĐŬ�ƵŶĚĞƌ�dĂůĞͲ
ĂŚ�ĂŶĚ�͞ƉŝĐŬ�ŚĞƌ�ƵƉ͟�ĂƐ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ůŽƐƚ�ŚĞƌ�ďĂůĂŶĐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�ƚŽŽ�ĨĂƐƚ�–�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�
ƐǁĞůůƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝĚĞ�ǁŚĞŶ�/�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ�ďŽƚŚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��,ŽƉĞĨƵůůǇ�ďǇ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�
ĞǀĞŶ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ��ED^�;ĮŶŐĞƌƐ�ĐƌŽƐƐĞĚ͊Ϳ 

EĂƚĂůŝĞ 

News from  

Natalie Beard 

�ƌŽƐƐŵĂƚĐŚ�DǇ��ůŝďŝ�
ĂƌƌŝǀŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ 

�ƌŽƐƐŵĂƚĐŚ�ZĞŐĂů��ĚŝƟŽŶ�ǀĞƌƐĂƟůŝƚǇ�ĐŽůůĂŐĞ 

�ƌŽƐƐŵĂƚĐŚ�ZĞŐĂů��ĚŝƟŽŶ�Ăƚ�^�^�
DŽƵŶƚĞĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ 

dĂŶĚŽŵ�DŝƐƐ�^ĐĂƌůĞƩ�ĂŶĚ��ƌŽƐƐͲ
ŵĂƚĐŚ�ZĞŐĂů��ĚŝƟŽŶ�ƚƌĂŝů�ƌŝĚŝŶŐ� 
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,ĞƌĞ�ŝŶ�E^t��Ks/�-ϭϵ�ŚĂƐ�ĐůŽƐĞĚ�Ăůů�ŚŽƌƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƐĞůĨ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ŐŽŝŶŐ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�Žƌ�ĚŽĐƚŽƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͘��/�ŚŽƉĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƐƚĂǇƐ�ƐĂĨĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�
ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ƐĞůĨ�ŝƐŽůĂƟŽŶ͘ 

ссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссс 
 
�ĂƌŽůŝŶĞ�>ĞĞ�ĨƌŽŵ��ƌŵŝĚĂůĞ� 
 
�Ŷ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�WƵƌĞ��ƌĞĚ�ŐĞůĚŝŶŐ��ŽĐŬĂƚŽŽ�WĂƌŬ�^ĂīƌŽŶ�;ZĂŶĐŚďŽƐƐ��ŽƌƚĞǌ�ǆ�ZĞĚ�
�ůƵī�WĂƉƌŝŬĂͿ͕�ĨŽĂůĞĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ͘ 

 
^ĂīƌŽŶ�ŝƐ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ůŝĨĞ�ŝŶ��ƌŵŝĚĂůĞ͘�,Ğ�ŝƐ�ŐƌŽǁͲ
ŝŶŐ�ŶŝĐĞůǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ĂŶĚ�ĐůĞǀĞƌ͘�
,Ğ�ĞŶũŽǇƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�
ĂƩĞŶƟŽŶ͘ 
tĞ�ůŽǀĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Śŝŵ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͘ 
ZĞŐĂƌĚƐ͕ 
�ĂƌŽůŝŶĞ� 
 
 

сссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссс 
 
 
EĞǁƐ�ĨƌŽŵ�KŵĂƌ�DŽƌŐĂŶƐ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ďĞĂƵƟĨƵů��ŽůůĞĐƚŽƌ͘�� 
 
tĞ�ĂƌĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞůĨ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘��
dŚĂŶŬĨƵůůǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͘��/�ĚŝĚ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞ�Ă�ǀŝƐŝƚŽƌ�ƚŚŝƐ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ǁŚĞŶ�,ĞůŐĂ�&ƌŽůŝĐŚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ��ƋƵŝŶŽǆ�
�ĂƐŚŵĞƌĞ�ĂŌĞƌ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŚĞƌĞ�ƐŝŶĐĞ�:ƵůǇ�ϮϬϭϴ͘���ĂƐŚŵĞƌĞ�ŚĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�
ďĞĂƵƟĨƵů�ďŝŐ�ĮůůǇ�ĨŽƌ�ƵƐ�ďǇ�tĂƌůŽĐŬ͛Ɛ��ŵŝŶĞŶƚ��ŽŵĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶĂŵĞĚ�
KŵĂƌ��ŚĂŶƟůůǇ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶ�ĨŽĂů�ƚŽ�KŵĂƌ��ŶĐŚĂŶƟŶŐ��ƌĞĞǌĞ�ĚƵĞ�ĨŽƌ�,ĞůŐĂ�ŝŶ�EŽͲ

ǀĞŵďĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ǀĞƌǇ�
ŵƵĐŚ�,ĞůŐĂ�ĨŽƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ĮůůǇ�ŽƵƚ�ŽĨ��ĂƐŚͲ
ŵĞƌĞ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ăƚ�ŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŝƐƐĞĚ͘��
KŵĂƌ��ŚĂŶƟůůǇ�ŝƐ�ŶŽǁ�ǁĞĂŶĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ŝƚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŚĞůƉ�ǁŚĞŶ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ϰ�ŐĞůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ĮůůǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ůĞĂǀŝŶŐ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵ͘ 
 
 
 
 

 
tĞ�ŚĂǀĞ�ĮŶĂůůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƐŽŵĞ�ƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�
ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�
ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƟŵĞ͘��KƵƌ�ŽůĚĞƌ�ǇŽƵŶŐ�ŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŐƌŽǁŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĮůůŝŶŐ�ŽƵƚ�ǀĞƌǇ�ŶŝĐĞůǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ƉĂĚĚŽĐŬƐ͘ 
 
dĂŬĞ��ĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ 
 
�ĞďŽƌĂŚ�'ŽƌŵĂŶ 

NSW SLO Report  

March 2020.  

KŵĂƌ�DŽƌŐĂŶƐ�KŵĂƌ��ŚĂŶƟůůǇ�Ăƚ�ϱ�Ъ��
ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ĂŐĞ 

KŵĂƌ�DŽƌŐĂŶƐ�zŽƵŶŐŽŶĞƐ 

KŵĂƌ�DŽƌŐĂŶƐ�ŵĂƌĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽĂůƐ 
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&ƌŽŵ�ďƵƐŚĮƌĞƐ�ĂŶĚ�ĚƌŽƵŐŚƚƐ�ƚŽ�ŇŽŽĚŝŶŐ�ƌĂŝŶƐ�
ĂŶĚ�ƐƚƌŝŶŐ�ŚĂůƚ�ƚŽ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ĂŶĚ�/�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĞǀĞƌ�ŚŽƉĞĨƵů�ƚŚĂƚ�ϮϬϮϬ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ǇĞĂƌ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ŝƚ�ŝƐŶ͛ƚ�
ƌĞĂůůǇ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ĂŶǇ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�Ă�ŐŽŽĚ�ǇĞĂƌ͘�tŚŝůƐƚ�/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ŐƌĂƐƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĚƌǇ�ĐƌŝƐƉǇ�
ŐƌĂƐƐ�ĂŶĚ�ƐŵŽŬĞ�ĮůůĞĚ�Ăŝƌ͕�/�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƵĚĚĞŶ͕�ƌĂƉŝĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ŇĂƚ�ǁĞĞĚ�ŝŶ�ŵǇ�ƉĂĚĚŽĐŬƐ�ŝŶ�
ĞĂƌůǇ-&ĞďƌƵĂƌǇ�ŚĂƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ϯ�ŽĨ�ŵǇ�ϰ�ŚŽƌƐĞƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌŝŶŐ�ŚĂůƚ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĐƵƌĞ�ĨŽƌ�ƐƚƌŝŶŐ�ŚĂůƚ�ŝƐ�
ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ƉĂƐƚƵƌĞ͕�ƚŚŝƐ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝĨ�Ăůů�ŽĨ�ŽŶĞ͛Ɛ�ƉĂĚĚŽĐŬƐ�ĂƌĞ�ŝŶĨĞƐƚͲ
ĞĚ�ǁŝƚŚ�ŇĂƚǁĞĞĚ͘�/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ŶĞǆƚ�ĚŽŽƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ƐŵĂůů�ŇĂƚ�ǁĞĞĚ�ĨƌĞĞ�
ƉĂĚĚŽĐŬ�ǁŝƚŚ��ĐůŝƉƐĞ�;tŝůŐĂ�WĂƌŬ��ĐůŝƉƐĞͿ͘�dĂŶƚ�;ZĞĚ��ůƵī�dĂŶƚĂůƵƐͿ�ĂŶĚ�ZŽǇ�;,ĂǇŵĞƌŽŶ�WĂƌŬ�sŝĐĞ�ZŽǇĂůͿ�ŚĂǀĞ�ďŽƚŚ�
ĞǆŚŝďŝƚĞĚ�ǀĞƌǇ�ŵŝůĚ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ�ƐƚƌŝŶŐŚĂůƚ�ďƵƚ��ĐůŝƉƐĞ�ĐĂŵĞ�ĚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞƩǇ�ďĂĚ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘�/�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�Śŝŵ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ƉůĂĐĞ�ĂƐ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĐŽƉĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŇŽĂƚ�ƚƌŝƉ�ĂŶĚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĐŽƵůĚ�
ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĂĐŬĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ă�ŇŽĂƚ͘ 
�ŌĞƌ�ŵǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�tŝůŐĂ�WĂƌŬ�dĂƌƌĂŐŽŶ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�/�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĂƌĞ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŇŽĂƚ�Ă�ƐƚƌŝŶŐŚĂůƚ�
ǀŝĐƟŵ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�Śŝŵ�ĨĂůů�ŽǀĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŇŽĂƚ͘�tŝƚŚ�dĂƌƌĂŐŽŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ƚĞƌƌŝĨǇŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĨĞůů�ŽǀĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŇŽĂƚ�ĂŶĚ�
ŚĞ�ƚŽŽŬ�Ă�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚƌŝŶŐŚĂůƚ͘�/�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ĚĞƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ��ĐůŝƉƐĞ�;ǁŚŽ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƚƌŝŶŐŚĂůƚ�ǁĂƐ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŵŽǀŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ŵǇ�ŚŽƌƐĞƐͿ�ŵŝŐŚƚ�ƚĂŬĞ�Ă�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ďƵƚ�ƚŚĂŶŬĨƵůůǇ�ŚĞ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ă�ůŽƚ�ďĞƩĞƌ�ĂŶĚ�/�ƌĞŵĂŝŶ�
ĞǀĞƌ�ŚŽƉĞĨƵů�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŵĂǇ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ŝŶ�Ă�ŵƵĐŚ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ƟŵĞ͘ 
dĂŶƚ�ĂŶĚ�ZŽǇ�ĐĂŶ�ŵŽǀĞ�ƋƵŝƚĞ�ǁĞůů�ďƵƚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ŵĂŬĞ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ƐƚƵŵďůĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ďĂĐŬ�ůĞŐƐ͘�ZŽǇ͛Ɛ�ďĂĐŬ�ůĞŐ�
ƐƚƵŵďůĞƐ�ŽŶůǇ�ŽĐĐƵƌ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƐŽ�/�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƌŝĚĞ�Śŝŵ�ĂŶĚ�/�ĞǀĞŶ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƌŽĚĞ�Śŝŵ�ŝŶ�ƚŚĞ��ED^�
ŽŶůŝŶĞ�ĚƌĞƐƐĂŐĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ 
�Ɛ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ŚŽƌƐĞƐ�ŽŶ�ŵǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ĚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌŝŶŐŚĂůƚ͕�/�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĚŝĸͲ
ĐƵůƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�;ǁŚŝĐŚ�ŐŽĞƐ�ƚŽƚĂůůǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŐƌĂŝŶ�ĨŽƌ�ŵĞͿ�ƚŽ�ƐƉƌĂǇ�ƚŚĞ�ŇĂƚ�ǁĞĞĚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�ŽŶ�ŵǇ�ƉƌŽƉĞƌͲ
ƚǇ͘ 
/�ŚĂĚ�ŚŽƉĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ��ĐůŝƉƐĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŽŶ�ϭϲƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ďƵƚ�ƐƚƌŝŶŐŚĂůƚ�ƉƵƚ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŵŽŶƐŽŽŶĂů�ƌĂŝŶĨĂůů͕�ŚĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�
ĚĂƚĞ�ƐŽ�ŚĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ĐŽŵƉĞƚĞ͘ 
,ŽǁĞǀĞƌ�ŽŶ�ϳƚŚ�DĂƌĐŚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ED^�ŽŶůŝŶĞ�ĚƌĞƐƐĂŐĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�>ŝǌ��ĂǇŶŚĂŵ�ĂŶĚ�,ĞůĞŶ�
WĂůĨƌĞĞŵĂŶ�ĐĂŵĞ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ŵǇ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ��ĂďĞƌŶĞƚ�;tŝůŐĂ�WĂƌŬ��ĂďĞƌŶĞƚͿ�ĂŶĚ��Ž�;tŝůŐĂ�WĂƌŬ��ŽƋƵŝůĂͿ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�
ŚĂĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƌ�ϰ�ĚƌĞƐƐĂŐĞ�ƚĞƐƚƐ�ǀŝĚĞŽĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ŝĚĞĂů͘�>ŝǌ�ŽŶ��ĂďĞƌŶĞƚ�ĂŶĚ�,ĞůĞŶ�ŽŶ��Ž�
ďŽƚŚ�ĐŽŵƉĞƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ϭ��ĂŶĚ�/�ƌŽĚĞ�ZŽǇ�ĂŶĚ�^ĂďƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞĚŝƵŵ�ϰ�͘�tĞ�ĞĂĐŚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƌƵƐŚ�ŽƵƚ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ŚĞĂǀǇ�ĚŽǁŶƉŽƵƌƐ�ŽĨ�ƌĂŝŶ͘�/�ŚĂĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐŽĂŬŝŶŐ�ǁĞƚ�ĐůŽƚŚĞƐ�ϯ�ƟŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĮůŵŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ŵǇ�ŝƉŚŽŶĞ�ƌĂŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ďƵƚ�ǁĞ�ĮŶĂůůǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ŽŶĞ�ŐŽ�ĞĂĐŚ�Ăƚ�ŽƵƌ�ƚĞƐƚƐ͘ 
 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂǇ�/�ŚĂĚ�^ĂďƌĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ŵǇ�ůŽĐĂů�ĚƌĞƐƐĂŐĞ�
ĐůƵď͛Ɛ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘��ŌĞƌ�ŵǇ�ƐŽĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ͕�/�ǁĂƐŶ͛ƚ�
ŬĞĞŶ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ�ďƵƚ�/�ǁĂƐ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�
ĚĞĐĞŶƚ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�^ĂďƌĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ǁŽŽůůǇ�ŵĂŵͲ
ŵŽƚŚ͘�&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ŵǇ�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ�ZĂĐŚĂĞů�ǁĂƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ƉŚŽƚŽƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�
ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƐĐŽƌĞƐ�/�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ůŝŬĞĚ�;ŵŝƐƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽŶ�ϲϬй�ƐĐŽƌĞƐ�
ďǇ�Ϭ͘ϮϱйͿ͕�^ĂďƌĞ�ĚŝĚ�ĂƩƌĂĐƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĂĚŵŝƌĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�
ƉůĞĂƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĞ�ĂŶĚ�ZĂĐŚĂĞů�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ŶŝĐĞ�ƉŚŽͲ
ƚŽƐ͘�/�ŝŵĂŐŝŶĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ůŽŶŐ�Ɵůů�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ŝŶ�ƚŽƚĂů�ůŽĐŬͲ
ĚŽǁŶ�ƐŽ�/͛ŵ�ŐůĂĚ�ƚŚĂƚ�/͛ǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐŽ�Ăƚ�ŽŶůŝŶĞ�ĚƌĞƐƐĂŐĞ͘�/�ƚŚŝŶŬ�/�ǁŝůů�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐĞĞĂͲ
ďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
tĞ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŽƚĂů�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĞĚŝŽƵƐ͕�/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ƚŚĂƚ�/�
ůŝǀĞ�ŽƵƚ�ŽŶ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ƐƵďƵƌďŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�/�ƐŚŽƵůĚ�ƐƟůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌŝĚĞ�ŵǇ�ŚŽƌƐĞƐ�;ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ƚŽŽ�ƐƚƌŝŶŐŚĂůƚ�ĂīĞĐƚĞĚͿ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͘�>Ğƚ͛Ɛ�ŚŽƉĞ�ǁĞ�Ăůů�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŝƐ�ŽǀĞƌ�ƐŽŽŶĞƌ�
ƚŚĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘ 
EŝůĂ�>ĂƟŵĞƌ 

Catch up from  

Nila Latimer 

EŝůĂ�>ĂƟŵĞƌ�ƌŝĚŝŶŐ�tŝůŐĂ�WĂƌŬ�^ŝůǀĞƌ�^ĂďƌĞ 
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dŚĞ�DŽƌŐĂŶ��ƌĞĞĚ�ůŽƐƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĨƌŝĞŶĚ͕�ĐŚĂŵƉŝŽŶ�Θ��ƌĞĞĚĞƌ�ŝŶ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͘ 

�DĂƌŐĂƌĞƚ�'ĂƌĚŝŶĞƌ�ǁĂƐ�<ĞŶŶĞďĞĐ�DŽƌŐĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�
ŚŽƌƐĞƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ůĞŐĞŶĚĂƌǇ͘� 

ZŝĚĞ�/Ŷ�WĂƌĂĚŝƐĞ�DŝƐƐ�'͘�/Ζŵ�ƐƵƌĞ��ŽƵŶƚ�Θ�ZƵƐƐĞů�ŵĞƚ�ǇŽƵ�Ăƚ�
ƚŚĞ��ƌŝĚŐĞ͘� 

 

 

tKK>t/�,�–�DŝƐƐ�DĂƌŐĂƌĞƚ�'ĂƌĚŝŶĞƌ͕�ϵϴ͕�ĚŝĞĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϯ͕�ϮϬϮϬ͕�ŝŶ�ŚĞƌ�tŽŽůǁŝĐŚ͕�DĂŝŶĞ͕�ŚŽŵĞ͘� 

 

͞DŝƐƐ�'͟�ŚĂĚ�ŚĞƌ�ĮƌƐƚ�ŚŽƌƐĞ�ĨƌŽŵ�ϭϵϮϳ�ƚŽ�ϭϵϯϮ�ĂŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŚĞƌ�

ĮƌƐƚ�DŽƌŐĂŶ�ŚŽƌƐĞ͕��ĂǇĮĞůĚ͕�ŝŶ�ϭϵϰϴ͘�WĞŐŐǇ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŽǀĞƌ�ϮϱϬ�ĨŽĂůƐ�

ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŚĞƌ�ďƌĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƵƐĞĨƵů�ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚ�ŚŽƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�

ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ĂŐŝůŝƚǇ͕�ĚƵƌĂďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ�ƚĞŵƉĞƌĂŵĞŶƚ͘�^ŚĞ�

ůĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�DŽƌŐĂŶ�ŚŽƌƐĞƐ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ĞīĞĐƟǀĞͲ

ůǇ�ŝŶ�ĚƌŝǀŝŶŐ͕�ĚƌĞƐƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ũƵŵƉŝŶŐ͘�dǁŽ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŚŽƌƐĞƐ͕�<ĞŶŶĞďĞĐ�

�ŽƵŶƚ�ĂŶĚ�<ĞŶŶĞďĞĐ�ZƵƐƐĞůů͕�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�DŽƌŐĂŶƐ�ĞǀĞƌ�ƐĞůĞĐƚͲ

ĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ƋƵĞƐƚƌŝĂŶ�dĞĂŵ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŵƉĞƟͲ

ƟŽŶ͘�>ĂƌƌǇ�WŽƵůŝŶ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂŝƌ-ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĚƌŝǀŝŶŐ�EĂƟŽŶĂů��ŚĂŵƉŝŽŶͲ

ƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ��ŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ZƵƐƐĞůů�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�ǁŝŶ�Ă�ƚŚƌĞĞ-ǁĂǇ�ƟĞ�ĨŽƌ�

ĮƌƐƚ�ŝŶ�ĚƌĞƐƐĂŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ�ŝŶ�^ĂŶĚƌŝŶŐŚĂŵ͕��ŶŐůĂŶĚ�

ŝŶ�ϭϵϴϱ͘� 

 

,Ğƌ�ƐƚĂůůŝŽŶ͕�<ĞŶŶĞďĞĐ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ͕�ǁŚŽ�ƌĞƐŝĚĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�tŽŽůǁŝĐŚ�ĨĂƌŵ͕�ŝƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ĚĞƐĐĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�<ĞŶŶĞďĞĐ��ŽƵŶƚ�

ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŚĞƌ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ďƌĞĞĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�DĂƌŐĂƌĞƚ�

ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĚŽůůĂƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ�ĂĚĚƌĞƐƐͲ

ŝŶŐ��ƚĂǆŝĂ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝŶĞ�ŶĞƵƌŽůŽŐŝĐĂů�ĚĞĨĞĐƚƐ͘�^ŚĞ�ĚŝĚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�

'ŝƌů�^ĐŽƵƚƐ͕�ƚŚĞ�ϰ-,͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WŽŶǇ��ůƵď�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ŐŝƌůƐ�ƚŽ�ŚŽƌƐĞƐ�ĂŶĚ�

ƚŚĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�Ă�ĨĂƌŵ͘�tŚŝůĞ�WĞŐŐǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶŶƵŵĞƌͲ

ĂďůĞ�ĂǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŽƌŐĂŶ�ŚŽƌƐĞ�ǁŽƌůĚ͕�ŚĞƌ�

ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƌĞĞĚ͘ 
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